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» Relatério da Allianz Commercial identifica tendéncias para gestores de risco e corretores no
segmento de seguro de D&O.

e Ainflacao continua, pressdes de refinanciamento e insolvéncia, além de questdes
geopoliticas e de ESG, sao alguns dos obstaculos para os quais os D&Os precisam estar
preparados.

* Riscos relacionados a inteligéncia artificial generalizada (GenAl) podem resultar em
reivindicagoes.

¢ O mercado de D&O ainda é competitivo, mas o impacto de agdes coletivas, custos de
defesa mais elevados, escrutinio requlatério, uma ativa barra de demandantes e
financiadores de litigios significa que o potencial de perda permanece elevado.

Membros do conselho e executivos de empresas podem ser responsabilizados por um nimero
crescente de cendrios. Respostas inadequadas a pressées econémicas, questdes geopoliticas,
implementacao de tecnologias inovadoras como GenAl, ou desafios ambientais, sociais e de
governanca (ESG) estao entre os principais fatores que impulsionam a possibilidade de que uma
empresa e seus Diretores e Conselheiros (D&0s) possam ser processados em 2024, de acordo com
o relatério de seguro D&O da Allianz Commercial.

"Os compradores de seguro D&O de empresas publicas e privadas se beneficiaram de precos
favordveis e coberturas mais abrangente até 2023, auxiliados por fatores como novos entrantes no
mercado e a tendéncia estdvel nas acdes coletivas de valores mobilidrios nos EUA", explica
Vanessa Maxwell, Diretora Global de Linhas Financeiras na Allianz Commercial. "No entanto, ainda
h& muito risco em jogo para os D&Os e suas seguradoras. A inflacao continua a impactar,
influenciando futuras reivindicagdes por meio de valores de acordos mais elevados - atingindo o
maior patamar em 10 anos - e maiores custos de defesa. O aumento do custo de refinanciamento
da divida estd se revelando um choque. As insolvéncias estao aumentando, a incerteza geopolitica
é consideravel, o risco cibernético esta elevado, e as reivindicacdes de ESG vieram para ficar e sao
desafiadoras. Os D&Os precisam estar preparados para esses ventos contrarios e ter uma
estratégia que possa se adaptar quando confrontados com obstaculos ao negécio. A diversidade na
sala de reunibdes permite que as empresas tenham abordagens variadas para tais problemas".

Perspectiva negativa

Desde que o mundo saiu dos blogueios causados pela pandemia de Covid-19, um novo normal nao
tornou os desafios diarios para as empresas mais faceis. O crescimento econdmico em todo o
mundo continua sendo decepcionante.

As insolvéncias empresariais devem aumentar em +10% em 2024, de acordo com a analise da
Allianz. As pressdes inflacionarias persistem, e o refinanciamento de dividas existentes apds anos
de taxas de juros baixas é um novo teste para muitos. Os diretores e conselheiros estao
enfrentando pressao adicional na geracao de caixa, e as decisdes sobre como as empresas
financiam os gastos de capital e gerenciam seus perfis de divida estao sob maior escrutinio por
parte dos stakeholders, destaca o relatério.

Além disso, as empresas e suas cadeias de suprimentos enfrentam consideraveis riscos
geopoliticos, com a guerra na Ucrania, conflitos no Oriente Médio e tensdes continuas ao redor do
mundo. O risco politico em 2023 atingiu o patamar mais alto em cinco anos, com cerca de 100
paises considerados em alto ou extremo risco de distUrbios civis, segundo a andlise da Verisk
Maplecroft. Isso significa que ha uma pressao e escrutinio maiores sobre os diretores e conselheiros
para garantir que suas empresas estejam adequadamente preparadas para suportar o impacto de
interrupcdes nos negdcios em territérios de maior risco, além de garantir a seguranca de seus
funciondrios.

Todos estao falando sobre GenAl
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GenAl (inteligéncia artificial generativa) descreve algoritmos utilizados para criar conteldo
complexo, imitando a atividade humana. A discussao sobre sua utilizacdo vem crescendo a medida
que sua expansao de capacidade impacta a forma como as corporacdes pensam em seus processos
de negdcios. Um terco das organizacdes o utiliza regularmente em pelo menos uma funcao de
negécios, de acordo com uma pesquisa global da McKinsey.

"O potencial da IA para criar vantagens competitivas é empolgante, mas também existem desafios
com sua ado¢do como, por exemplo, ameacas a ciberseguranca, aumento do risco regulatério,
expectativas irrealistas dos investidores sobre suas capacidades, além de gerenciar
desinformacao", explica Hannah Tindal, Chefe Regional de D&0O Comercial na Allianz Commercial.

Acdes judiciais recentemente movidas contra empresas de IA j& destacaram riscos de privacidade e
violacOes de leis de direitos autorais. Esses casos, juntamente com os desafios mencionados acima,
tém o potencial de gerar acdes de titulos, acdes de propriedade intelectual, acdes por violacado de
dever fiduciario, acées por representacao incorreta e acdes judiciais de acionistas e derivativos.

"As organizacOes podem mitigar os riscos associados as tecnologias GenAl estabelecendo melhores
praticas e implementando métodos ageis para manter a governanca, os protocolos de
conformidade e os arcaboucos legais atualizados e capazes de se adaptar a tecnologia a medida
que ela evolui", diz Tindal. "A monitorizacao cuidadosa da evolucao da IA deve ser uma prioridade
elevada na agenda da sala de reunides."

Reivindicacoes ESG de ambos os lados

Acdes regulatorias ou riscos de litigio devido a questdes relacionadas ao ESG sdo outra grande
preocupacao para os conselhos, impulsionada pelo aumento das exigéncias de relatérios e
divulgacao em torno desses temas, o que poderia desencadear reivindicacdes em caso de uma
resposta inadequada ou nao conformidade. O niumero de paises que introduzem mandatos de
relatérios ESG tem crescido consideravelmente nos ultimos anos, expondo os lideres a custos para
responder a investigacoes, acdes de fiscalizacao e possiveis multas e penalidades, por suspeita de
nao divulgacao ou representacdo inadequada. Tais requisitos também expdem diretores e
conselheiros a reivindicacdes por litigantes privados, nao apenas por alegada representacao
inadequada, mas também devido a insatisfacdo com o que as divulgacdes necessdrias revelam
sobre os compromissos de uma empresa com questdes ESG. Exemplos recentes de reivindicacbes
incluiram alegacodes de falha na gestdo do risco climatico até suposta violacdo de deveres ao
investir em fundos com baixo desempenho que buscavam ativamente estratégias ESG.

"Ndo todos os stakeholders tém a mesma visdo sobre um problema ou a mesma visao sobre quais
acoes os diretores e conselheiros deveriam tomar," diz David Ackerman, Chefe de Reivindicacdes
Globais de Linhas Financeiras, Allianz Commercial. "Em um mundo que esta se tornando cada vez
mais polarizado, politicamente e socialmente, a necessidade dos lideres avaliarem e abordarem o
impacto de varios fatores ESG no valor corporativo cria o risco de que reivindicacdes sejam feitas,
por acionistas ativistas ou outros stakeholders motivados, em ambos os lados de qualquer questao
especifica."

Consequéncias da crise bancaria nos EUA

O relatério também examina as repercussdes da crise bancéria nos Estados Unidos. Praticas
inadequadas e o aumento das taxas de juros resultaram na dissolucao ou aquisicao de vérios
bancos. Reivindicacdes de fraude em titulos seguiram-se. Um aspecto interessante dessa crise foi o
papel das redes sociais. Os depositantes de um dos bancos falidos, o Silicon Valley, eram em
grande parte startups de tecnologia e salde, investidas por capitalistas de risco. Quando os
depositantes comecaram a retirar fundos, alguns capitalistas de risco aconselharam seus clientes a
espalhar seus ativos para outros bancos. Esse conselho se espalhou pelas redes sociais,
provocando uma corrida ao banco, que fechou pouco depois. O poder das redes sociais em fazer
com que um grande nimero de pessoas aja da mesma maneira ao mesmo tempo significa que
corridas bancarias agora podem acontecer radpido demais para serem interrompidas. Isso também é
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um lembrete para os diretores e conselheiros de como as redes sociais podem agravar
rapidamente uma crise, observa o relatério.

Fonte: Allianz Commercial, em 11.01.2024.
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