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Por Rejane Rejo Tamoto

A elaboracao de politica de gestao de riscos é uma pratica essencial para garantir a eficiéncia
operacional das EFPC, tanto do ponto de vista da conformidade regulatéria quanto da preservacao
da reputacao. Exemplos neste segmento, Forluz e Vivest formularam politicas alinhadas ao
direcionamento estratégico, adocao de padrdes normativos e a busca por um alto padrao de
governancga, com 0 engajamento da alta administracéao. No ano passado, ambas conquistaram o
Selo de Autorregulacdo em Governanga Corporativa da Abrapp.

Para Adriana de Carvalho Vieira, Secretaria Executiva da Comissdo Técnica de Governanca e Riscos
da Abrapp, a gestao de riscos deve ser uma pratica continua, que abrange a identificacao,
avaliacao, controle e monitoramento de todos os riscos que possam comprometer o alcance dos
objetivos das entidades. Ela lembra que a abordagem remonta a Resolucdo CGPC 13/2004, que
completa quase duas décadas de existéncia. “Ao longo desse periodo, a maioria das entidades
desenvolveu e aprovou politicas de gestao de riscos, que devem ser adequadas ao porte,
complexidade e riscos inerentes aos planos sob gestdo. Uma politica eficaz de gestao de riscos
deve refletir o direcionamento estratégico da organizacao, impactando positivamente os processos
de trabalho e de tomada de decisao”, afirma.

Adriana destaca que, a partir da Recomendacao MPS/CGPC N2. 2/2009, a PREVIC tem adotado a
metodologia Supervisao Baseada em Riscos (SBR), indicando a obrigatoriedade de as EFPC
adotarem um modelo de “Gestao Baseada em Risco” (GBR) mais robusto.

“Além da adequacao do modelo de gestao as exigéncias regulatérias e fiscalizatérias do Estado, os
beneficios na implementacao de um modelo de gestdo de riscos sdo diversos, impactando
positivamente na prevencao de perdas, desde financeiras até a de ativos intangiveis como a
imagem e a reputacao. Um processo eficaz de gerenciamento de riscos também promove a
otimizacao dos processos e recursos, aumentando a produtividade e os resultados econémicos.
Permite, também, uma tomada de decisdo mais assertiva e qualificada e, por fim, fortalece a
confianga, que é linha condutora da relacao previdencidria que a EFPC mantém, por longos anos,
com participantes, patrocinadores, instituidores e demais stakeholders”, explica.

A Secretdria Executiva da Comissdo Técnica de Governanca e Riscos da Abrapp orienta entidades
que estdo no inicio do processo de elaboracdo de politicas de gestdo de riscos a contarem com o
apoio de profissionais especializados na area. “A eleicdo do framework apropriado, alinhado as
caracteristicas da organizacdo e aos niveis de riscos aceitaveis, é essencial. A participacado e
patrocinio da alta administracdo, juntamente com o desenvolvimento de uma cultura
organizacional consciente da integracao do processo de gestao de riscos em toda a organizacao,
sao desafios que podem ser superados”, afirma.

Segundo Adriana, o porte da EFPC é relevante para estabelecer o tamanho e a robustez do
processo de gestao de riscos. “No entanto, nao deve ser visto como um impeditivo, mas sim como
um fundamento para buscar o mais alto padrdo de governanca. E importante avaliar o ambiente de
autorregulacao, jd que temos um grandioso projeto na Abrapp, e que tem a marca do segmento,
totalmente amoldavel as caracteristicas peculiares da operacédo das EFPC”, destaca.

Forluz: abordagem prudente da Gestao de Riscos

Antes de estabelecer uma politica especifica para a gestdo de riscos, a Forluz adotou as melhores
praticas de mercado, incluindo a segregacao da area de riscos das demais areas, vinculando-a
hierarquicamente a Presidéncia da Entidade, de acordo com Antdnio Carlos Bastos D'Almeida,
Gerente de Riscos da Forluz. “A gestdo de riscos sempre foi tratada com prudéncia e zelo,
ganhando destague com a entrada em vigor da Resolugao CGPC n2 13/2004”, conta.

Segundo D’ Almeida, a drea passou a ter autonomia para coordenar a gestao de riscos de crédito,
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mercado, liquidez, operacional, legal e imagem. A fundacao buscou criar um ambiente propicio ao
atendimento dos principios fundamentais para a gestdo de riscos, como integracao, estrutura
abrangente, personalizacdo, inclusao, dinamismo, posse da melhor informacao disponivel, atencao
a fatores humanos e culturais, e busca constante pela melhoria continua.

A adesao ao padrao normativo ABNT NBR ISO 31000 foi uma escolha estratégica para estabelecer a
estrutura e os processos da gestdo de riscos. “Isto é de extrema importancia para a estabilidade e
0 consequente éxito da gestdo de riscos em qualquer organizagcao, uma vez que, tratando-se de
uma area em que hd multiplas metodologias, praticas e critérios de gestdo, todos eles validos, a
atuacao da area responsavel pela gestdo de riscos fica prejudicada caso esteja sujeita a constantes
recomendacdes de mudancas em seus padroes”, detalha. Segundo ele, a Politica de Gestdo de
Riscos da Forluz, formalmente aprovada pelo Conselho Deliberativo, € um documento claro e
objetivo que aborda os seguintes tdpicos: propédsito, alinhamento corporativo, responsabilidades,
resolucdo de conflitos, comprometimento da alta direcao, forma de medicdo e reporte de
desempenho, andlise critica e melhoria peridédica da politica e da estrutura.

Com foco maior para o que fazer e ndao em como, a politica de gestao de riscos tornou-se um
mandato de gestao aprovado pelo Conselho Deliberativo, enquanto representantes dos donos do
negécio. De acordo com o gerente, o processo de gestdo de riscos na Forluz, envolve identificacao,
andlise, medicao, tratamento, monitoramento, comunicacdes e relatérios, e é submetido a um
backtest, que passa por ciclos semestrais de avaliacao e auditorias anuais de certificacao. Isso
garante a validade das hipdteses relacionadas aos riscos, a consecucdo dos resultados esperados, a
aplicacao adequada das técnicas de avaliacdo de risco e a eficacia continua dos tratamentos de
risco.

Gabriel Lara de Paula, Gerente de Compliance e Governanca da Forluz, destaca a importancia que a
entidade atribui a gestdo de riscos na obtencdo dos selos de Autorregulacdao em Governanca de
Investimentos e em Governanca Corporativa. Ele ressalta que, devido a maturidade e certificacao
da ISO 31000/2018, foram necessarias pouquissimas adequacdes, demonstrando o engajamento da
gestao no assunto.

Vivest: processo simples impulsionado pelo “Tone at the Top”

Segundo Edner Castilho, gerente executivo de Governanca, Riscos e Compliance da Vivest, a
Politica de Gestdo de Riscos Corporativos deve conter principios, diretrizes e responsabilidades
associadas nao apenas a gestao de riscos, mas também aos controles internos, envolvendo a
gestdo da conformidade e atividades voltadas a integridade. “Por ser um documento que deve ser
seguido por toda a entidade, é fundamental que seja aprovado/proposto pela mais alta instancia
administrativa, na maioria dos casos nos fundos de pensao, o Conselho Deliberativo”, explica.

Ele avalia que os beneficios da politica de gestao de riscos incluem a seguranca na gestao dos
negdcios, para minimizar o risco de nao atingir os objetivos estratégicos da entidade. O Conselho
Deliberativo define o “apetite a riscos” da entidade, estabelecendo limites previamente acordados.
A definicdo do “apetite a riscos” é “cascateada/traduzida” para as dreas operacionais,
determinando as “tolerancias aos riscos” cuja alcada é da Diretoria Executiva.

“Na Vivest, existe a hierarquia entre documentos, sendo que os procedimentos operacionais sao de
responsabilidade dos Gerentes Executivos, as normas sao de responsabilidade da Diretoria
Executiva e as politicas sdo da alcada do Conselho Deliberativo, assim como o Cédigo de Conduta e
Principios Eticos”, explica.

Castilho conta que a ideia de ter uma politica de gestdo de riscos corporativos surgiu da busca por
alinhamento as melhores praticas de governanca corporativa. O processo de elaboracao envolveu a
Presidéncia e a Geréncia Executiva Governanca, Riscos e Compliance, resultando em uma proposta
encaminhada a aprovacao da Diretoria Executiva e, posteriormente, ao Conselho Deliberativo.

Segundo Castilho, apesar das dificuldades técnicas e naturais na elaboracao do documento, o
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processo de implementacdo na Vivest foi simples, gracas ao “Tone at the Top”, que é o exemplo
que vem de cima. A Politica de Gestao de Riscos Corporativos da Vivest foi aprovada pelo Conselho
Deliberativo no inicio de 2020, e passa por melhorias continuas desde entdo, incluindo exigéncias
para obtengdo do Selo de Autorregulacao em Governanga Corporativa da Abrapp, conquistado em
novembro de 2023.

“A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos nao deve ser uma “carta de intencdes” e sim um
retrato atual do que a entidade realmente tem condicdes de praticar. Ela deve ser um documento
aberto a mudancas, que pode inclusive refletir a evolucao da entidade no que que se refere a
gestao de riscos e controles internos. Cada entidade tem suas particularidades, especialmente no
que se refere aos seus riscos e objetivos de gestdao. Conhecer esses riscos e saber como trata-los é
fundamental. Tomar riscos faz parte dos negécios. Uma Politica de Gestdo de Riscos ndo é sobre
como minimizar riscos de qualquer forma, mas sim avaliar quais sdo os limites de riscos aceitaveis
na busca dos objetivos estratégicos de cada entidade”, conclui.

Fonte: Abrapp em Foco, em 02.01.2024.
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