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*Edicao n? 449 da Revista da Previdéncia Complementar - uma publicacao da Abrapp, ICSS,
Sindapp e UniAbrapp.

Por Martha Corazza

A agenda de fomento aos olhos das EFPCs de grande porte - Com a perspectiva de
duplicacdo do nimero de pessoas com 60 anos ou mais dentro dos préximos 25 anos, a velocidade
do processo de envelhecimento da populacao brasileira, aliada a queda na renda das familias (90%
delas vivem com até cinco saldrios minimos mensais), torna o debate sobre a formacao de
poupanca previdenciaria um desafio cada vez maior. Realidade essa que exige uma discussdao mais
profunda sobre as medidas de fomento capazes de estimular o sistema de Previdéncia
Complementar.

A anédlise é de Henrique Jagér, Presidente da Petros, que enfatiza o papel fundamental do Estado
para atender as demandas relativas ao fomento. Entre as varias questdes que dependem de uma
definicao do governo, ele cita a inscricao automatica. “Essa é uma medida que pode contribuir para
inverter a légica de adesao do trabalhador aos planos de previdéncia e fazé-lo perceber melhor as
suas vantagens”, observa.

Outro aspecto importante seria a atualizacao das Leis Complementares n? 108 e 109, criadas no
final do século passado, bem como a tributacao dos planos. “H& no horizonte a questao de a opcéao
pelo regime tributdrio progressivo ou regressivo nao ser mais feita obrigatoriamente no momento
da adesdo. Até onde sabemos, isso ja estaria na mesa do Presidente.” Jagér ressalta ainda a
relevancia do empoderamento da Previc e da recente criacdo de Grupo de Trabalho para formular
uma proposta de mudanca no arcabouco legal do sistema.

Aproximacao equivocada - O dirigente considera que foi um equivoco tentar aproximar o
arcabouco juridico da Previdéncia Complementar Fechada ao modelo da Previdéncia Aberta. Um
dos problemas, segundo o Presidente da Petros, teria sido a forma de marcacao dos ativos, com a
marcacdo na curva substituida pela marcacao a mercado. “Os planos VGBL e PGBL nao chegam
nem perto do grau de previsibilidade que ha nos planos de Contribuicao Definida, Contribuicao
Varidvel e Beneficio Definido”, argumenta. A solucado, acredita, seria permitir que as EFPCs
adotassem o modelo de marcacdo de ativos de acordo com o seu passivo. “O mais importante é
saber se a entidade poderd levar os titulos até o vencimento, a depender do que define o seu ALM”,
aponta.

Equacionamento e imodveis - H4 ainda a necessidade de rediscutir aspectos ligados ao
equacionamento de déficits atuariais dos planos, uma vez que fatores conjunturais influenciam os
resultados. “O modelo atual avancou ao sair da estrutura que considerava o periodo de trés anos
consecutivos de déficit, mas ainda é preciso resolver a questao dos componentes conjunturais que
afetam os resultados”, diz Jagér.

A revisao da Resolucdo CMN n2 4994, relativa aos investimentos dos fundos de pensdo, é
igualmente relevante para o fomento do sistema, avalia o executivo, em especial no que diz
respeito as regras para investimento direto em imdveis. “O tratamento dado as EFPCs acabou por
equiparé- -las a bancos, que ndo podem ter imdveis. Isso gerou um problema porque as carteiras
imobilidrias sdo importantes para a diversificacao.” Ademais, a definicdo de uma data-limite (2030)
para que se desfacam de carteiras de imdveis fisicos, se mantida, poderéd gerar prejuizos, uma vez
que o mercado tenderd a reduzir precos a medida que a data final se aproximar, analisa Jagér.

Competitividade - Se essas iniciativas forem encaminhadas, a Previdéncia Complementar como
um todo ficara mais competitiva, diz ele. “Isso se torna ainda mais importante quando
consideramos que o governo tem tomado medidas para fazer com que a economia brasileira volte
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a crescer”, lembra. A Petrobras, patrocinadora da Petros, por exemplo, deve acelerar seu ritmo de
crescimento nos préximos anos, incluindo-se ai a vinda de novos trabalhadores. Porém, sem o
instrumento da inscricdo automatica, serd mais dificil buscar essas pessoas.

No ultimo concurso publico da Petrobras, realizado este ano, o nivel de adesao foi de 90%. “E um
percentual elevado, mas se houvesse a inscricao automatica, acredito que chegariamos a 100%",
avalia o dirigente. Em sua opiniao, as grandes fundagdes tendem a viver uma onda de novos
participantes, agora por meio de planos CD e CV.

Tipos de planos - A Petros chegou a ter 30 planos de beneficios instituidos, mas hoje esse
numero foi reduzido para dez. “Quando entrei na entidade pela primeira vez, em 2015, a ordem era
retirar todos os instituidos porque havia a preocupacao de o Conselho Deliberativo nao internalizar
uma série de questdes”, explica Jagér. Para contornar esse e outros problemas, é preciso, portanto,
contar com uma definicdo clara de custeio, ter um publico-alvo e niveis contributivos minimos. “A
previdéncia nao é coisa barata. Os planos devem ser sustentaveis para evitar que o trabalhador
figue frustrado dentro de 30 anos, na hora de sua aposentadoria.”

A fundacado pretende definir, em 2024, no ambito de seu plano quinquenal, se volta ou ndo com os
instituidos e se ird criar um plano familia. “Por enquanto, a decisdo é ficar apenas com os
patrocinados. No préximo ano vamos discutir qual é a Petros que queremos ser dentro de cinco ou
dez anos.” Hoje a EFPC mantém 38 planos, sendo 25 CD (dez instituidos e 15 patrocinados); trés
planos CV e dez planos BD.

Universidade - A aproximacao com participantes e assistidos por meio de novas ferramentas de
tecnologia é a base das iniciativas de fomento que a entidade passou a desenvolver. Nesse sentido,
acaba de ser criado o programa “Petros Mais Perto de Vocé”. Além disso, o objetivo é retomar o
atendimento presencial e “aplicar um choque de transparéncia a prestacao de informacdes”, diz
Jagér.

A EFPC ja utiliza a Inteligéncia Artificial em diversos setores, mas nunca desenvolveu uma politica
de IA. “Estamos mapeando o assunto agora e procurando avaliar as consequéncias da falta de uma
politica especifica para isso.” Ao mesmo tempo, a Petros quer entender o impacto das novas
tecnologias e como isso se traduzird num relacionamento mais eficiente. “A linguagem serd um
fator de inducao do conhecimento, capaz de tornar o relacionamento com o participante mais
atraente e até mesmo lludico”, pondera o Presidente.

Também estd em curso a instalacao da Universidade Petros, voltada aos publicos interno e externo.
“Os petroleiros ndo estao tdo préximos da tecnologia quanto os trabalhadores do setor bancério,
por exemplo, dai a nossa preocupacdo em fornecer conhecimento e melhorar o acesso dessas
pessoas aos novos instrumentos disponiveis”, conclui Henrigue Jagér.

(Continua...)

Cligue aqui para ler a matéria completa na integra

Fonte: Abrapp em Foco, em 08.12.2023.
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