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44° CBPP: Liderancas devem olhar para dentro de si mesmas para enfrentar os cenarios de disrupcéo, apontou
Otto Scharmer

Por Jorge Roberto Wahl

Pesquisador e co-fundador do MITx Ulav, Otto Scharmer foi o expositor da MasterClass final no
Gltimo dia do 442 Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada (CBPP) - realizado em Sao Paulo de
18 a 20 de outubro. Com o tema “Ponto de Inflexao"”, o criador da “Teoria U” comecou dizendo que,
diante de um futuro desconhecido e incerto, as liderancas devem se concentrar na jornada e buscar
mais intensamente do que nunca ndo apenas o conhecimento disponivel externamente mas
também olhar para dentro de si mesmas.

Essa jornada faz com que colaboradores trabalhem a cultura interna voltada para observacao,
identificacdo de problemas e geracao de novas solucdes inovadoras com novos olhares para o
negécio. No inicio da jornada fazemos um reconhecimento, como um download interno, de padrdes,
comportamentos e acdes, recomendou.

Diante de um quadro civilizatério dificil, no qual as pesquisas apontam um ndmero enorme de
jovens que sofrem de depressao, citou a diferenca de significado entre otimismo e esperanca,
traduzindo a primeira palavra a crenca de que tudo estard bem no futuro, enquanto a segunda traz
mais o sentimento de que algo faz sentido e isso trard o melhor possivel.

Defendeu que ndo se pode mudar o quadro atual de crise climéatica, desigualdade, epidemia de
ansiedade e depressdo, sem atuar no nivel de consciéncia das pessoas. Nisso tudo, é preciso
conectar o coracao.

De fato, a Teoria U sugere inicialmente um olhar para o préprio interior, de forma individual. Afinal,
para abrir mao de pensamentos obsoletos e criar novos modelos, em primeiro lugar, precisamos
reconhecer os padrdes que nos prendem ao passado.

Scharmer disse apostar que com certeza os fendmenos de disrupcao continuardao se multiplicando.
Ha elementos de caos, mas em meio a tudo isso existem também muitas possibilidades.

Ajuda também a constatacao de que quando o sistema estd longe do equilibrio, pequenas ilhas de
coeréncia num mar caético podem ser a ponte que nos leve adiante. E essas ilhas de coeréncia
podem comecar a se conectar, porque ha espaco para convergéncia. E, afinal de contas, “é na
adversidade que nos voltamos para as liderancas e mais precisamos delas”.

O 442 CBPP é uma realizacado da Abrapp, UniAbrapp, Sindapp, ICSS e Conecta. Patrocinio Diamante:
Asa Investments; BB Asset; BNP Paribas Asset Management; Itajubd Investimentos; Singia.
Patrocinio Ouro: Aon; Bradesco; BV Asset; Galapagos Capital; Genial Investimentos; Itad; MAG;
Safra; Santander Asset Management; Spectra Investments; SulAmérica Investimentos; XP.
Patrocinio Prata: Aditus; Alaska; Anbima; Principal Claritas; Constancia Investimentos; Maps + Data
A; GTIS Partners; Hashdex; JP.Morgan Asset Management; NAVI; Neo; PFM Consultoria e Sistemas;
Trigono Capital; Velt Partners; Vinci Partners. Patrocinio Bronze: Apoena; BlackRock; Capitania
Investimentos; Carbyne Investimentos; Fator; Fram Capital; Franklin Templeton; Hectare Capital;
HMC Capital; Inter; Investira; Mapfre Investimentos; Market Axess; Marsche; Mercer; Mestra
Informética; Mirae Asset; Polo Capital Management; PRP Solucdes Contdbeis; RJI Investimentos;
Schroders; Teva Indices; Trust Solutions; uFund.

Fonte: Abrapp em Foco, em 23.10.2023.
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