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Por Bruna Chieco

sEm uma concepcdo tradicional, o mercado de trabalho é composto por empresas oferecendo
vagas de emprego e por trabalhadores. Entretanto, as formas de trabalho vao muito além da
tradicional relacao entre empregado e empregador. Segundo Carolina Tupinamb3, “a
transformacao na identidade dos trabalhadores, que nao se limita mais a tradicional dicotomia
entre empregado e empregador. Agora, eles podem estar envolvidos em uma variedade de
arranjos contratuais”.

Algumas dessas transformacdes no mercado de trabalho podem impactar os caminhos nos quais a
previdéncia privada pretende tracar rumo ao seu crescimento. A situacdo dos jovens, que vém
encontrando dificuldades de ingressar no mercado de trabalho, é um dos exemplos. Além disso, ha
a tendéncia de aumentar o nimero de pessoas mais velhas, inclusive de aposentados, no mercado
de trabalho. Por fim, a prépria natureza da relacao trabalhista vem se desenhando de formas mais
amplas do que a relacao celetista.

Em cada uma das mudancas acima existem desafios e oportunidades que podem ser
compreendidas a favor do propésito de crescimento da previdéncia privada no Brasil. Segundo o
relatério elaborado pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), em 2020, 23,3% dos jovens
nao estavam trabalhando, nem estudando e nem em treinamento (Nem-Nem). Este percentual
representa um aumento de 1,5% em relacdo ao ano anterior e é um dado n&o visto hé quinze anos.

Essa geracdo, conhecida como “Nem-Nem”, estd tornando as perspectivas do mercado de trabalho
para os jovens ainda mais desafiadoras. A falta de envolvimento educacional e profissional é
motivo de preocupacao em razao dos efeitos na vida pessoal e para o desenvolvimento da
sociedade. Nessa situacao, esses jovens enfrentam desafios relevantes relacionados a insercao
social e econdmica, que podem desencadear perspectivas de futuro limitadas, levando a um ciclo
de exclusao social e pobreza.

Paralelamente a situacdo dos jovens, hd a populacao idosa, que vem crescendo. Junto a esse
crescimento, vem a necessidade de insercao dessas pessoas no mercado de trabalho. Um estudo
da PwC com a Fundacao Getulio Vargas (FGV) estima que em 2024, 57% da forca de trabalho do
Brasil terd 45 anos ou mais. Segundo a pesquisa da Ernst & Young e da Agéncia Maturi, feita em
2022, de 6% a 10% do quadro corporativo das empresas é composto por pessoas com mais de 50
anos, e 78% das empresas se consideram etaristas.

Desta forma, observa-se duas vertentes, a primeira com jovens com dificuldades de entrar no
mercado de trabalho e em uma proporcao populacional menor. E a segunda, pessoas mais velhas
vivenciando entraves para permanecer e/ou retornar para o mercado de trabalho.

Embora possa parecer uma situacdo antag6nica, ambos os casos apresentam desafios e
oportunidades. Nos dois casos sao necessarias politicas publicas e acdes do setor privado voltadas
para fomentar a insercao dos jovens e idosos no mercado de trabalho.

O relatério Global Employment Trends for Youth 2022 indica a implementagao conjunta de medidas
verdes e azul (recursos oceanicos e a sua utilizacao sustentavel), digitais e no setor de cuidados
(salide e educacao) como potenciais criadores de 139 milhdes de empregos adicionais para
trabalhadores de todas as idades.

Sob a ética da previdéncia complementar ha uma oportunidade relevante, pois, na medida em que
esses desafios forem vencidos, 0s grupos acima poderao ingressar no mercado de trabalho e
haverd a possibilidade de mais pessoas terem acesso a um plano de previdéncia.

Paralelamente, as transformacdes na natureza da prépria relacao de trabalho trazem potenciais
impactos para o setor de previdéncia complementar. De acordo com o historiador Yuval Noah
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Harari, hoje estamos habituados a dividir a vida em duas fases, a primeira voltada para o estudo e
a segunda para o trabalho. No entanto, segundo ele, em 2050 esta divisdo estara ultrapassada. E o
historiador acrescenta que um novo modelo serd utilizado, em que as pessoas partirdo da premissa
do lifelong learning (formacao continua, é a traducao literal), em que elas vao continuar a aprender
ao longo de toda a vida, inclusive apés 50 anos de idade.

A ideia do aprendizado continuo é coerente com as mudangas estruturais dos modelos de trabalho,
especialmente com relacdo a insercdo da inteligéncia artificial nas atividades laborais. As pessoas
precisarao adquirir conhecimentos para se manter no mercado de trabalho e ainda para
potencializar suas habilidades utilizando as novas ferramentas de tecnologia.

Dentre os efeitos da tecnologia ja visiveis na natureza das relacbes de trabalho estd a chamada gig
economy, que se caracteriza pela relacdo autdnoma de trabalho, sem vinculo Unico com o
empregador e sem os beneficios de uma carteira de trabalho assinada, mas com autonomia,
liberdade de horério e local de trabalho. Exemplo destes profissionais sdo os freelancers, motoristas
de aplicativos, prestadores de servico para um projeto temporario e todos aqueles profissionais que
oferecem sua forca de trabalho de forma remota.

E um cenério relativamente novo, em que conceitos como o da Previdéncia Social ainda ndo tem
uma forma adequada para recepciond-lo. Da mesma forma acontece com a previdéncia privada,
que ainda nao possui um tipo de plano de beneficios que possa receber este tipo de trabalhador.

Em relacdo a forma de trabalhar com esse publico, Carolina Tupinambd, entende que “tem algumas
solucoes e estimulos, como construir sistemas de cashback quando hé renda em operacéao, gerar
notificacao do que pode gerar ganho previdencidrio. Serd necessario estimular isso dentro das
associacdes de trabalhadores.”.

As transformacdes da natureza das relacdes de trabalho que percebemos atualmente ja sao
expressivas e merecem uma atencao especial do segmento da previdéncia privada pois podem
representar uma oportunidade de crescimento, desde que feitos os ajustes conceituais necessarios.
E importante flexibilizar a ideia de pagamento fixo mensal por parte do empregado e empregador,
de modo a acompanhar a relacdo de trabalho de uma pessoa fisica que presta servico para varios
tomadores e que pode nao ter uma renda fixa mensal.

Essas transformacdes possivelmente sao apenas o comeco de tantas outras que estdo por vir, visto
que as mudancas estdo acontecendo cada vez mais rapido, em decorréncia da influéncia da
tecnologia. Quanto mais tempo demorar para os ajustes da previdéncia privada receberem este
publico, provavelmente mais mudancas ocorrerao neste interregno de tempo, e novos ajustes
podem ser necessarios.

Esclarecer o conceito de previdéncia privada junto a populacdo é crucial para que o setor evolua,
quebrando o tabu de que a previdéncia privada é um produto exclusivo para as pessoas que
trabalham com carteira assinada. Este esclarecimento anda com a divulgacao do conhecimento
sobre educacao previdencidria e financeira e pode ser explorado amplamente, independente de um
empregador formal.

*Lais Guerra
é advogada da Previdéncia Usiminas
e especialista em previdéncia complementar

Fonte: Abrapp em Foco, em 04.10.2023.
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