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Interseccionalidade de fatores identitarios deve basear politicas corporativas de
diversidade e inclusao

Tema esteve em debate no primeiro workshop da Rede ANBIMA de Diversidade e
Inclusao de 2023

Os avancos em diversidade, equidade e inclusdo nas empresas e na sociedade sé serdao
significativos quando as pessoas forem percebidas como individuos que carregam diferentes
identidades sociais. Este foi o mote que orientou o primeiro workshop de 2023 da Rede ANBIMA
de Diversidade e Inclusao, no dia 13 de setembro, com participacdo de mais de 80 pessoas. A
iniciativa faz parte da agenda estruturante do ANBIMA em Acao, conjunto de atividades que
elegemos como prioritarias para o biénio 2023/2024.

A experiéncia de mundo de cada ser humano é moldada por uma interseccionalidade especifica,
que sé ele vive, e que perpassa por aspectos como raca, idade, classe social, escolaridade,
ocupacao, territério, orientacao sexual, condicOes fisicas e mentais. Entender essa interacao dos
marcadores permite ter mais clareza para analisar a complexidade das barreiras que cada pessoa
enfrenta.

Dentro do conjunto de identidades sociais, uma delas estd presente desde o nascimento para todas
as pessoas. “Vocé nasce com sua identidade racial e a interseccionalidade vai mudando conforme
as experiéncias e oportunidades que vivencia ao longo da vida. Quando as identidades se
entrelacam, as desigualdades tendem a aumentar. A raca é transversal e pode determinar o grau
de vulnerabilidade de cada individuo. Se a pessoa é branca e mulher, ela enfrenta desafios de
género. Mas se a pessoa € negra e mulher, os desafios sdo ampliados”, ressaltou Benilda Brito,
consultora da ONU Mulheres e do Pacto Global e CEO da Mucua Consultoria e Assessoria
Interdisciplinar, que conduziu a primeira parte do workshop.

Como avancar na interseccionalidade?

Para ela, alguns aspectos podem ser trabalhados a fim de que as corporacdes sejam mais
acolhedoras e permitam que colaboradores afirmem suas identidades, sem receio. “Quando me
autodefino, mostro de qual lugar eu falo. A afirmacdo de nossa identidade é uma afirmacao politica,
por isso a importancia de conhecer a histéria para entender qguem somos, os valores e as
identidades que carregamos de nossos ancestrais”, reforcou.

Benilda acredita que praticas que estimulem a autodeclaracao de raca e género, por exemplo,
trazem beneficios as equipes e aos negdcios. As pessoas, apropriadas de suas identidades, rendem
melhor no ambiente de trabalho, sdo mais produtivas e realizadas, diminuindo o turnover, por
exemplo.

Além disso, censos internos para definir o perfil de diversidade da empresa serdo mais bem-
sucedidos se antes de aplica-los liderancas e colaboradores passarem por processos de
sensibilizacao e letramento para desconstruir a cultura de negacao de identidades. “A corporacao
precisa ser compreendida como um lugar seguro para as pessoas se sentirem prontas a responder
0 censo com transparéncia”, disse a CEO.

A urgéncia de um olhar mais amplo

Para resolver desafios que impedem inclusdo e diversidade nas empresas é preciso enxerga-los
pela lupa da interseccionalidade. Os resultados sao diferentes quando pesquisas, acdes e projetos
implementados nas corporagdes se limitam a trabalhar uma identidade social isoladamente.

“Um exemplo sao as jornadas das mulheres no mundo corporativo, frequentemente moldadas por
outros aspectos de sua identidade. Essas mulheres também vivenciam as chamadas
microagressdes, violéncias sutis e rotineiras, especialmente em ambientes masculinos. Elas sao
mais exigidas e cobradas, tendo de provar todos os dias sua competéncia; excluidas de discussbées
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e tomada de decisdo; colocadas para exercer tarefas que nao lhes cabem, como servir café e fazer
a ata da reunido”, ressaltou a consultora Margareth Goldenberg.

As profissionais com deficiéncia enfrentam mais discriminacao no mercado de trabalho do que
outras mulheres sem deficiéncia, por exemplo.

Estas sdo algumas situacdes que sé reforcam a importancia de se pensar em solucdes tendo a
interseccionalidade como ponto de partida. “A interseccionalidade das identidades precisa ser vista
como uma oportunidade de contratar e atrair a diferenca de modo que as diversas camadas dessa
integracao possam ser encontradas ao redor das mesas executivas para complementar outras
culturas prevalentes na maioria das equipes”, ressaltou Margareth.

Como incluir homens bancos, héteros e cis?

A consultora alertou para a pratica comumente adotada pelas empresas e ativistas da causa de
separar o grupo de sub-representados (como das mulheres) do grupo socialmente majoritario,
formado por homens brancos, heteros e cis, focando conversas e acdes para os minorizados.

Essa dinamica os afastou da causa da inclusao e diversidade, o que é um desafio a ser revertido,
afinal, sao essas pessoas que estao na maioria dos cargos de alta lideranca das corporacoes.

“A segmentacao gerou desafios. Homens sentem medo dessa situacao porque, isolados do tema,
nao sabem como falar sobre as questdes que causam a exclusdo e as injusticas. Também existe um
olhar desses homens de que essa agenda ndo é deles, ou seja, falta empatia. Outro fator que
impede esse engajamento é a inseguranca. Muitos acham que priorizar a contratacdo de mulheres
negras ou homens negros, por exemplo, vai retirar deles espacos e oportunidades”, contou
Margareth.

Para mudar essa situacao, sdo necessarias acdes como apresentar a essas liderancas os resultados
da jornada de inclusao das empresas com dados que incluam os homens de grupos majoritarios
para que se enxerguem nesse cenario e percebam que nao sao sé as pessoas de grupos sub-
representados que estdo avancando. “E importante criar acdes intencionais para inclui-los, como
grupos de afinidade de homens e facilitadores homens para debater temas sensiveis”, exemplificou
a consultora.

Guia de Transparéncia em Diversidade

Uma das ferramentas que podem apoiar as empresas na construcao de uma visao interseccional,
olhando para préticas e resultados de forma integrada, é o Guia para Transparéncia em Diversidade
nas Empresas Brasileiras, elaborado pelo LAB(Laboratério de Inovagao Financeira) em parceria com
a ANBIMAe a Goldenberg Diversidade & Inclusao. O documento reldne orientacdes praticas para a
coleta e o tratamento de informacdes sobre diversidade dentro das companhias.

Sobre a Rede

A Rede ANBIMA de Diversidade e Inclusao busca fomentar esses temas nos mercados financeiro e
de capitais. A partir deste ano, qualquer pessoa de instituicdes do setor pode fazer parte da
plataforma - em 2022, ela era restrita a associados. O objetivo da mudanca é estimular ainda mais
a transformacao do nosso mercado, com o aumento da representatividade e do incentivo a adocao
da cultura inclusiva.

Para participar da plataforma, ter acesso as discussdes e a area exclusiva do site, basta se
cadastrar neste formulario. O foco das atividades sao profissionais que atuam em instituicdes
financeiras nas dreas de gestao de pessoas, sustentabilidade, diversidade e inclusao ou que
tenham poder gestor para promover a transformacao dentro das casas.

Conheca o ANBIMA em Acao
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ANBIMA em Acdo é o conjunto das principais iniciativas da Associacdo para este e o préximo ano.
Esse planejamento estratégico foi elaborado a partir de uma ampla consulta aos nossos associados,
instituicbes parceiras, reguladores e liderancas da ANBIMA e resultou em trés grandes agendas de
trabalho: Agenda de Desenvolvimento de Mercado, Agenda de Servicos e Agenda Estruturante.
Confira cada uma aqui.

Volume de emissodes de Fiagros em agosto é o terceiro maior de 2023

Total levantado em ofertas publicas chega a R$ 779 milhodes
Os Fiagros (Fundos de Investimento em Cadeias Agroindustriais) alcancaram R$ 779 milhées em
emissdes em agosto. De acordo com nossos dados, o total levantado em ofertas publicas em
agosto é o terceiro maior de 2023. Os melhores resultados do ano foram registrados anteriormente
em janeiro (R$ 1,7 bilhao) e em marco (R$ 1,1 bilhao).

+ Confira as estatisticas sobre Fiagros

+ Veja os dados de captacao e patrimonio liquido de Fiagros

O volume alcancado em emissdes, em agosto, com dois novos fundos (um Fiagro-Fll, fundo
imobilidrio, e um Fiagro-FIDC, fundo de direitos creditérios) representa um incremento de 28,2% em
relacao ao resultado obtido em julho (R$ 607,8 milhdes). No acumulado do ano, o volume
alcancado até agosto é de R$ 6 bilhoes.

“Com a recuperagao do crédito, a tendéncia é que os Fiagros continuem crescendo nos préximos
meses, acompanhando o desenvolvimento do agronegdécio”, afirma Sergio Cutolo, nosso vice-
presidente.

As pessoas fisicas ficaram com a maior fatia (97,3%), do total de ofertas publicas de Fiagros
realizadas em agosto, seguidas dos investidores institucionais (1,5%). O restante ficou dividido
entre intermedidrios e demais participantes da emissao (0,75%) e fundos de investimento (0,5%).

Na captacado liquida, os Fiagros apresentaram baixa. Em agosto, houve mais resgates do que
aportes, resultando em uma captacao liquida negativa de R$ 26,2 milhdes.

O patrimonio liquido destes fundos continua subindo e, ao fim de agosto, chegou a R$ 15,8 bilhdes.

Fonte: Anbima, em 27.09.2023.
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