Legismap Roncarati
Vivest - Posicionamento sobre novas patrocinadoras

Em funcdo de duvidas que surgiram entre os participantes sobre a estratégia da Vivest de buscar
novas patrocinadoras no mercado, esclarecemos que:

1 - A Vivest é uma entidade madura. Isto é, paga um valor de beneficios bem maior do que recebe
de contribui¢des, pois tem um percentual muito mais alto de assistidos do que de participantes
ativos. Em 2022, a Vivest pagou de aposentadorias e pensdes o equivalente a R$ 4,3 bilhdes e
recebeu de contribuicbes apenas R$ 306 milhdes.

2 - Dependendo das condi¢cdes de mercado, o total ou parte dessa diferenca tem sido coberta pela
rentabilidade dos investimentos. Mas, por melhor que seja o cenéario econdmico e a gestdo da
Vivest, é muito dificil a rentabilidade cobrir uma diferenca tao grande todos os anos. Logo, a
tendéncia é que o valor dos investimentos se reduza ao longo do tempo, na medida em que o
nimero de novos participantes que adere aos planos tem sido bem menor do que o que se
aposenta. A reducao do patriménio gera o aumento do custo relativo e pode afetar no longo prazo
0S recursos necessarios para manter a qualidade dos servicos prestados pela entidade.

3 - Justamente visando o futuro e a sustentabilidade da entidade, a Vivest, que ja é um fundo
multipatrocinado desde seu inicio, com expertise e estrutura preparadas para este tipo de
operacao, entendeu que a alternativa para atrair novas contribuicdes era buscar no mercado novas
patrocinadoras, preferencialmente, com planos ainda em fase de acumulacao - ou seja, que
recebem mais contribuicdes do que pagam beneficios, como foram os casos recentes da Ford e da
Roche. Dessa forma, a Vivest almeja compensar essa tendéncia natural de reducdo do patriménio.

4 - Essa estratégia da Vivest foi tracada a partir de estudo atuarial, que embasou a sua aprovacao
pelo Conselho Deliberativo da Vivest, no contexto do plano estratégico de longo prazo. A
viabilidade dessa estratégia é reforcada pela constatacao de que o mercado de previdéncia
complementar fechada vive um momento de consolidacao, no qual muitas entidades de pequeno e
médio portes estao buscando transferir a gestdo de seus planos. Isso ocorre porgue a gestdo de
planos fechados de previdéncia tem ficado cada vez mais complexa e custosa, por conta da
volatilidade dos mercados e em funcdo do aumento de exigéncias regulatérias. O porte dos
investimentos, a gestao profissionalizada, o baixo custo relativo e a qualidade dos servicos da
Vivest colocam a entidade em clara posicao de consolidadora desse segmento.

5 - A Vivest se preparou para ampliar o seu portfélio de patrocinadoras: adotou uma nova marca
neutra, desvinculando o nome da entidade de um patrocinador especifico; criou uma Geréncia
Comercial, com experiéncia para buscar as oportunidades de consolidacao; flexibilizou a postura
em relacdo a adocdo de diferentes sistemas e de gestores de investimentos terceirizados - tudo
para que a absorcao de novas patrocinadoras seja feita com o menor impacto possivel para seus
respectivos participantes.

6 - Vale ressaltar também que a busca por novas patrocinadoras segue critérios pré-definidos junto
ao Conselho Deliberativo para nao gerar impactos negativos para as empresas e participantes que
j& sao atendidos pela Vivest. Busca-se sempre como novas patrocinadoras empresas sélidas,
saudaveis financeiramente e com planos equilibrados, independentemente do setor de atuacao. O
compromisso assumido pela gestdo é de nao adicionar riscos relevantes para a Vivest.

7 - Em resumo, reiteramos aos participantes da Vivest que a estratégia de buscar novas
patrocinadoras estéd sendo colocada em pratica com planejamento e profissionalismo e tem apenas
o objetivo de garantir a sustentabilidade de longo prazo da entidade. Também é importante
ressaltar que o fato de pagar mais beneficios do que arrecadar contribuicdes nao gera qualquer
constrangimento de liquidez e qualquer risco significativo de curto prazo. Mas, ao trazer novos
planos e, consequentemente, novas contribuicdes, busca-se manter e até aperfeicoar a estrutura
com a qual nossos participantes estdo acostumados, fortalecer a gestéo de exceléncia, manter ou
até ampliar servicos e a qualidade prestada, fortalecendo nosso objetivo de garantir a satisfacdo de
patrocinadoras e de participantes ativos, aposentados e pensionistas.
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Fonte: Vivest, em 16.08.2023
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