Legismap Roncarati
18° ENAPC: Pesquisadores e juristas debatem os desafios das mudancas no mercado de trabalho e da protecéo
social

Por Alexandre Sammogini

A plenaria 2 do 189 Encontro Nacional dos Advogados das Entidades Fechadas (ENAPC) reuniu
pesquisadores e juristas para discutir as mudancas aceleradas no mercado de trabalho e os
desafios para a protecao social dos trabalhadores. O painel contou com apresentacdes da
Advogada e Professora da UER], Carolina Tupinambd, do Ministro do Tribunal Superior do Trabalho,
Breno Medeiros, e do Economista e Pesquisador, José Roberto Afonso.

A abertura ficou por conta de Fabio Lucas de Albuquerque Lima, Procurador Federal e mestre em
Administracao Publica pela FGV, gue disse que os meios de producdo com a tecnologia da
informacdo e comunicacao, com a ciéncia, estdo mudando radicalmente a visao social do trabalho.
“Se de certa forma, ganhamos com o aumento da produtividade, com os mecanismos de
supervisao dos trabalhadores, por exemplo, em que se usa muita tecnologia, tendem a se
horizontalizar. Mas muitas vezes, como acontece no teletrabalho, o trabalhador fica invisivel em
termos de progressao na carreira”, comentou.

O procurador discutiu as mudancas provocadas pela Revolucao 4.0, impulsionada pelo avanco da
inteligéncia artificial. “Novas questdes éticas estdo surgindo, como ficardo as relagdes de trabalho,
mais democratizadas ou racionalizadas? Nesse cenario, tentamos discutir quais sao as solucdes de
protecdo previdenciaria”, comentou Fabio Lucas. E defendeu que, nesse contexto, a Previdéncia
Complementar deve ter papel fundamental para proteger os trabalhadores em uma sociedade em
acelerada evolucdo. Ele citou a importancia das iniciativas de criacdo de planos familia, instituidos
corporativos, PrevSonho, entre outras inovacoes.

Para a Advogada e Professora da UERJ, Carolina Tupinambd, existem cinco fatores que mais
impactam na constituicao do novo mercado de trabalho. O primeiro logicamente é a evolucao da
tecnologia. “A tecnologia mudou drasticamente a forma como as pessoas trabalham e interagem
no trabalho. Ao lado da tecnologia, temos a globalizacao, que trouxe a possibilidade de se trabalhar
em qualquer lugar do mundo para qualquer outro lugar”, disse.

Outro fator importante é o ingresso das novas geracdes no mercado de trabalho, porque quando se
fala em trabalho e previdéncia, foi algo pensado em uma época em que o trabalhador tinha um
perfil diferente.

Além disso, mais um ponto sdo as solucdes diferenciadas de conflito. “Antigamente, quando as
coisas nao davam certo as pessoas iam para a justica do trabalho e nao tinha muito espaco para
algo diferente. Hoje ndo é mais assim, atualmente falamos muito mais sobre solucées dialégicas,
em novos espacos de solugdes de conflitos. Até mesmo dentro dos préprios tribunais existem
solu¢cdes mais cooperativas”, comentou Carolina.

Por Ultimo, hoje se percebe uma fissura no tipo de ambiente de trabalho, pois a mao de obra é
tomada de forma terceirizada, ou de forma autébnoma. E ainda ha espacos de linhas produtivas
espalhadas pelo globo. Ou seja, se perdeu aquela identidade de categoria. A ideia de uniao de
confronto Capital X Trabalho ficou muito mais pulverizada.

Novo ambiente de trabalho - Carolina Tupinamba explicou que antes, o trabalho era uma coisa
s6 por toda a vida, mas hoje nao é mais assim. A forma de trabalho precisa ser mais criativa, mais
inovadora e capacitada. “E como paradoxo, esse ponto de vocé ser mais capacitado ainda compete
com a inteligéncia artificial, em um mundo que se tem cada vez menos possibilidade de trabalho
pois a maquina faz tudo”, ponderou.

Além disso, a intencdo também passa a ser diferente, porque antes se trabalhava apenas para
pagar as contas. Mas hoje tem muitas pessoas que estao trabalhando com a finalidade de viver
melhor e se sentir Uteis.
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Breno Medeiros, Ministro do TST, também abordou o conceito da quarta revolucdo industrial, dando
como exemplo, o advento dos caminhdes autbnomos nos EUA. Disse que os caminhoneiros atuais
devem chegar até aposentadoria, mas que nao haverd a formacao de uma nova geracao de
caminhoneiro.

O avanco da inteligéncia artificial e da internet das coisas esta gerando um grande numero de
trabalhadores redundantes, que sao dispensdveis para a atividade produtiva. Um exemplo é o
trabalho nos portos, que comecou a mudar com a criagcao do container, que dispensou um enorme
numero de carregadores. Depois, com a supervisdo do raio x, dispensou os conferencistas. Até
chegar ao ponto em que o Porto de Roterda (Holanda) ficou conhecido como porto fantasma pelo
fato de nao ser operado por seres humanos.

O Ministro do TST disse que nao vai adiantar muito discutir o direito do motorista do Uber, pois em
pouco tempo nao existird mais este tipo de motorista. Com o advento do Uber autébnomo, nem
sequer havera motorista para dirigir os carros.

Os operadores do direito, incluindo os membros do TST, devem entender que as relacdes de
trabalho estdo mudando totalmente e que ja ndo é possivel aplicar as legislacbes baseadas no
mercado de trabalho que funcionava apenas com vinculo empregaticio. “Temos de entender isso,
temos de perceber para onde vai o mundo”, defendeu.

Geracao Z - Breno Medeiros fez referéncia inclusive a sociedade 5.0, que significa um avanco a
revolucdo 4.0. “Serd uma etapa que deverd ter o ser humano como centro, essa é a ideia principal
da Geracao Z. Eles querem qualidade de vida e preocupam-se muito com o ASG. Buscam um
ambiente ecologicamente e socialmente sustentadvel e ndo querem que a empresa faca tudo pelo
lucro”, explicou.

Os novos trabalhadores nascidos entre 1995 e 2019 querem tomar conta da administracao de suas
carreiras, por isso, preferem o trabalho por conta prépria. “Eles procuram desenvolver a si mesmos
e 0 ambiente em volta deles. E ndo querem mais dependéncia econdmica”, disse. E uma geracdo
que chega com uma nova visao de mundo, com formacao mais multidisciplinar, pois conhece
diversos assuntos.

O Ministro do TST demonstrou preocupacdo em garantir condicdées minimas para os novos
trabalhadores. “Temos de prestar atencao ao trabalho pelos aplicativos, por exemplo do Uber.
Temos de dar o minimo para os trabalhadores”, defendeu. Ele explica que a Justica Trabalhista tem
adotado uma postura que o trabalhador 5.0 das startups ja conta com uma postura mais
emancipatoéria.

“A ideia do TST é que as atividades mais simples nao devem admitir pejotizacao. Ja as atividades
mais complexas, desenvolvidas por profissionais mais especializados, ndo tém vinculo
empregaticio.

Desafios da protecao social - O Economista José Roberto Afonso abordou os desafios da
protecdo e da previdéncia diante das mudancas do mercado de trabalho e defendeu que se deve
adotar um olhar sobre as oportunidades que surgem em meio a um cendrio de calamidade social.
“A revolucdo que estd vindo com a inteligéncia artificial pode afetar também os trabalhadores mais
qualificados”, apontou.

Além das mudancas nas relacdes trabalhistas, também surgem desafios para a protecdo dos
trabalhadores que até agora eram protegidos pelo estado de bem estar social. No pds-guerra foi
montada toda uma estrutura baseada no emprego e no salario. O economista defendeu que a
Reforma Tributdria deveria tratar nao apenas a tributacao sobre o consumo. Mas a questao mais
preocupante e complexa é como realizar a tributacdo de um saldrio que esta virando agua. Por tras
dessa tributacao social tem a seguridade social, que inclui, salde, previdéncia, trabalho e
assisténcia.
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José Roberto mostrou que o nimero de novas empresas, pelo MEI e pelo Simples foi mais que o
dobro do nimero de novas vagas de emprego no pés-pandemia. Atualmente, os empregados com
carteira assinada representam 38% da forca de trabalho ocupada no pais e os donos de negécios ja
representam 28%. Ou seja, 0s donos dos préprios negdcios vai subindo e os empregados vao
caindo.

Esta tendéncia provoca uma reducdo drastica da arrecadacéo do INSS. E um fendmeno que tem
acontecido ha cerca de 12 anos e que os gestores publicos nao estdo percebendo isso ainda,
explicou José Roberto.

“Mais da metade dos trabalhadores ocupados no Brasil ndo possuem protecdo social. Sequer tém
previdéncia basica. Isso deve ser repensado. E a Previdéncia Privada terd um papel chave de
eventualmente substituir a Previdéncia Social”, apontou. Os trabalhadores de maior saldrio acabam
sendo expulsos do mercado de trabalho. A maior parte dos trabalhadores com renda acima de sete
salarios minimos, ndo possui protecao da Previdéncia Social, que é justamente o publico com que
trabalham as associadas da Abrapp.

Ele indicou que o maior desafio é aprofundar a discussao sobre as regras tributarias com o objetivo
de incluir este segmento de trabalhadores com maior renda e que estao fora da Previdéncia Social.
“Eles podem passar a contribuir para a Previdéncia Complementar para acessarem uma protecao
no futuro. Isto ndo deveria ser uma politica apenas do segmento da Abrapp, mas sim uma politica
publica, pois hd grande nimero de trabalhadores sem uma protecdo previdenciaria béasica”, disse.
Ha diversos desafios que devem ser debatidos urgentemente de como garantir direitos aos
trabalhadores em um mundo sem carteira assinada, como amparar a populacao e como financiar a
previdéncia e a protecao social. “Em todo caso, acredito que esta é a hora de fortalecer a
Previdéncia Privada, com o olhar colocado no futuro”, comentou José Roberto.

Os debates e perguntas foram conduzidos por Inara Pinheiro Lages, Legal Manager do escritério
Gomes Gedeon.

0O 182 ENAPC é uma realizacao da Abrapp com apoio institucional da UniAbrapp, Sindapp, ICSS e
Conecta. Patrocinio Ouro: Atlantida Multi-Contdbil - Pericias Contabeis; Balera, Berbel & Mitne
Advogados; Barra, Barros & Roxo Advogados; Bocater, Camargo, Costa e Silva, Rodrigues
Advogados; Bothomé Advogados; Gomes Gedeon Consultoria e Advocacia; JCM - Junqueira de
Carvalho e Murgel Advogados Associados; Linhares & Advogados Associados; Mattos Filho;
Marcones Gongcalves Advogados; Pinheiro Neto Advogados; Térres e Corréa Advocacia; Vieira
Rezende Advogados. Patrocinio Prata: Andrade Maia Advogados; MMLC - Messina Martins Lencioni e
Carvalho Advogados Associados; Santos Bevilaqua Advogados; Patrocinio Bronze: Allaw Advogados;
Arruda, Alvim e Thereza Alvim Advocacia e Consultoria Juridica; Dino Andrade Advogados;

Wambier, Yamasaki, Bevervanco & Lobo Advogados.

Fonte: Abrapp em Foco, em 15.08.2023.
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