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Por Flavia Silva

Ponto de equilibrio entre adequacao e sustentabilidade - Em meses recentes, os planos na
modalidade CDC (Collective Defined Contribution ou Contribuicao Definida Coletivos) passaram a
atrair os holofotes previdenciarios apds o governo do Reino Unido autorizar o funcionamento do seu
primeiro arranjo dentro do novo modelo, que consiste, grosso modo, num programa CD com riscos
compartilhados e um beneficio-alvo que pode ou nado ser alcancado. Trata-se, portanto, de uma
alternativa mais vantajosa que os chamados planos CD “puros” tanto para empregados quanto
para patrocinadores. Mas as tentativas de alcancar um meio -termo que nao onerem demais o
empregador nem exponham excessivamente o participante a riscos ndo param por ai: ganham
popularidade também as discussdes sobre arranjos que combinem camadas BD e CD, o que
ajudaria, ainda, a atrair talentos num mercado de trabalho cada vez mais dinamico.

Ja existentes em paises como Canada, Dinamarca e Holanda, os planos de Contribuicdo Definida
Coletivos (CDC) funcionam da seguinte forma: empregados e empregadores contribuem para um
fundo coletivo, que reline todas as contribuicdes dos participantes em detrimento de contas
individuais, como é a regra nos planos de Contribuicdo Definida (CD) puros.

Os investimentos sao geridos coletivamente, com o desempenho do plano, bem como o risco de
longevidade, sendo compartilhados entre os participantes no intuito de garantir maior
previsibilidade a renda de aposentadoria. Ao contrario dos arranjos de Beneficio Definido (BD), os
planos CDC ndo garantem um peculio ou fluxo de renda fixos na fase pés-laboral, mas uma pensao-
alvo ajustada com base nos niveis de contribuicdo e performance dos ativos.

A principal vantagem do modelo esta justamente na sua abordagem coletiva, argumentam
especialistas. Como as contribuicdes sao colocadas dentro de um fundo Unico, compartilha-se,
assim, o risco de investimento, além de tornar o fundo mais resiliente a choques de mercado. Os
empregadores tendem a gostar desse tipo de arranjo porque as contribuicées patronais sao fixas,
tornando seu célculo e insercdo no orcamento anual mais faceis. Para os empregados, além de uma
renda de aposentadoria potencialmente mais previsivel, os planos CDC exigem menor
responsabilidade e reduzem as incertezas associada as flutuacdes mercadolégicas e aos riscos de
investimento inerentes aos programas CD puros.

O modelo vem sendo aclamado como uma forma potencialmente mais sustentavel de financiar
pensodes e desonerar os patrocinadores. No entanto, alguns especialistas ja alertaram que nem
tudo sao flores: ha bastante complexidade envolvida na sua implementacao, que deve estar
adaptada ao desenho do sistema previdenciario de dado pais como um todo. Também é necessaria
atencao redobrada ao risco de perdas de investimento, a flexibilidade reduzida e potencial restricdo
do poder de escolha dos poupadores de longo prazo.

Ademais, como o CDC promete uma renda previdencidria almejada, mas ndo garantida, hd o
desafio de manter o participante muito bem informado para que ele de fato compreenda como
funciona o plano, em que pé estd a sua performance e se a aposentadoria esperada podera ser
alcancada na prética.

Especialistas apontam ainda que, no atual cenério, a capacidade dos planos CDC de oferecer
protecao total contra a inflacao pode ser um ponto de venda importante, ao passo que os
empregadores podem sentir-se atraidos pela imunizacao provida contra déficits futuros. Bons
resultados, entretanto, requerem investimento pesado em acdes e outros ativos de crescimento,
tornando a estratégia de alocacao um ponto central para o sucesso desses planos.
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Mudanca no panorama - De acordo com um comunicado emitido pelo regulador britanico The
Pensions Regulator (TPR) em abril Ultimo, a autorizacao para o funcionamento do plano CDC dos
Correios - Royal Mail Collective Pension Plan (RMCPP) - é um marco para a agéncia e demonstra
como o érgao regulador “esta comprometido com a busca continua por inovacgao a fim de atender
as necessidades dos poupadores previdenciarios”.

A Ministra da Previdéncia do pais, Laura Trott, referiu-se a autorizacdo do primeiro plano CD
coletivo pelo TPR como um momento histérico, classificando-o como “apenas o comeco” do que
pode vir a ser a transformacao do sistema complementar do Reino Unido. “Temos observado os
efeitos positivos desses planos em outros paises. A nossa intencdo é expandir a utilizacdo do
modelo, permitindo que mais poupadores obtenham as aposentadorias que desejam”,
complementou Trott.

Os planos CDC podem se tornar uma alternativa mais popular em comparacao aos arranjos
tradicionais de Beneficio Definido (BD), cuja popularidade tem diminuido mundialmente, sobretudo
na iniciativa privada, devido ao peso dos passivos sobre o empregador e a grandes déficits
estruturais observados no passado, tanto no Brasil quanto no exterior. A grande questao é saber
qual serd o grau de apetite dos empregadores pela nova modalidade.

Pesquisa recente da consultoria Aon sobre o potencial dos planos de Contribuicao Definida
Coletivos no Reino Unido revela que 10% dos empregadores entrevistados j& se encontram em
processo de adocao do modelo enguanto outros 14% estao considerando a alternativa numa
préxima revisao de beneficios.

Mas apesar do otimismo atual e expectativas elevadas para o futuro, a indUstria previdenciaria
britanica ja discute a necessidade de progresso em duas areas-chave: a criacao de planos CDC
independentes, capazes de abrigar multiplos empregadores, e a disponibilidade de opcdes CD
coletivas na fase de percepcao do beneficio (desacumulacao).

(Continua...)

Cligue aqui para ler a matéria completa na integra

Fonte: Abrapp em Foco, em 11.08.2023.
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