Legismap Roncarati
Marcio Leite, presidente da Anfavea: “o crédito caro é o que mais impacta as vendas de veiculos”

Capazes de produzir 4,5 milhdes de automdveis por ano, as montadoras brasileiras tém encontrado
seguidas barreiras para utilizar a capacidade instalada maxima de suas fabricas no Pais. Obstaculos
como a crise econdmica de 2015/2016, a pandemia de 2020, a escassez global de semicondutores
na sequéncia e, agora, 0s juros altos e as restricdes ao crédito levaram a producdo a decrescer
para os atuais 2,3 milhdes de unidades por ano.

Trata-se de um patamar de producao insustentavel por tanto tempo, reconhece o presidente da
Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), Marcio Lima Leite,
lembrando que, em seu melhor momento, a inddstria fabricou 3,8 milhdes de carros por ano ha
uma década. Alimentando a esperanca de que estava a caminho da emblematica marca de 5
milhdes de unidades anuais.

Em entrevista exclusiva a Revista de Seguros, Marcio Leite aponta os caminhos para a retomada do
setor. “Para elevar a produgao, devemos trabalhar em medidas de curto e longo prazos, tanto no
mercado interno quanto nas exportacoes, atacando problemas como falta de acesso ao crédito,
juros elevados, complexidade tributaria e burocracia além dos entraves as exportacdes”. Confira
abaixo a entrevista na integra.

Os dados dos ultimos anos mostram que as montadoras tém encontrado grandes
dificuldades para aumentar as vendas internas em ritmo mais vistoso. Quais sao os
entraves para a industria operar com toda sua capacidade instalada?

Mércio Leite — Temos uma capacidade instalada para produzir 4,5 milhdes de unidades por ano. Ha
dez anos, chegamos a produzir 3,8 milhdes, com a perspectiva de crescer para perto de 5 milhdes.
Mas ai veio a crise econ6mica de 2015/2016, que derrubou o volume de producao e, mais
recentemente, a trajetéria de recuperacao foi interrompida pela pandemia. Hoje, estamos
produzindo cerca de 2,3 milhdes de veiculos, pouco mais da metade da nossa capacidade. E
insustentavel permanecer nesse nivel por tanto tempo. E preciso reverter as atuais condicdes
restritivas de crédito e juros elevados, fazer a tdo desejada reforma tributaria, que simplifique o
atual sistema, reduzindo custos, e definir uma politica de Estado voltada para a nova
industrializacdo, que dé previsibilidade para as montadoras e sua extensa cadeia de fornecedores
fazerem robustos investimentos, boa parte englobando demandas sociais de novas tecnologias de
propulsdo ambientalmente responséveis.

Por que a industria tem recorrido a reducao no ritmo de producao neste ano e por
quanto tempo planeja manter a fabricacao em banho-maria?

As interrupcdes na producdo de caminhdes e 6nibus eram, até certo ponto, previsiveis. E normal
haver um periodo mais intenso de compras antes da virada de fases do Proconve(*). A atual fase P8
entrou em vigor em janeiro, colocando os veiculos pesados no patamar dos paises mais
desenvolvidos em termos de controle de emissdes. Além do alto custo dessa tecnologia, o
segmento de pesados também passa por dificuldades de crédito que dificultam o financiamento. A
combinacdo desses fatores resulta no desaquecimento momentaneo desse segmento. Ja para os
veiculos leves, hd uma combinacao negativa de oferta, em razdo de efeitos residuais da crise dos
semicondutores, com um principio de esfriamento das vendas no varejo, fruto da dificuldade de
crédito. Ha alguns anos, 70% das vendas de automdéveis eram financiadas. Hoje, 67% sao a vista,
nao pelo fato de esse segmento ter crescido, mas porque o consumidor nao consegue financiar a
compra. Ai estd o “X” da questdo. E preciso melhorar as condicdes de crédito para reaquecer o
mercado.

A cogitada volta dos carros populares pode dar um novo alento a producao? Quais sao
os pré-requisitos para isso dar certo?

A Anfavea fez um célculo corrigindo pela inflacdo os precos dos populares da época do Governo
Iltamar Franco. Eles custariam hoje cerca de R$ 80 mil e nao teriam nem retrovisor do lado direito,
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nem cintos de trés pontos traseiros ou cintos traseiros de trés pontos, muito menos itens
eletrénicos de conectividade, airbags e freios ABS. Volto a dizer: para aumentar a producao,
devemos trabalhar em medidas de curto e longo prazos, tanto no mercado interno quanto nas
exportacoes, atacando problemas como falta de acesso ao crédito, juros elevados, complexidade
tributaria e burocracia, além dos entraves as exportacdes. Hoje, sem duvida, o crédito caro é o que
mais impacta as vendas de veiculos.

Como a regionalizacao da producao de acessoérios/autopecas pode ser uma resposta
assertiva?

A localizacao da producao de componentes é fundamental para um projeto nacional de nova
industrializacdo. Sem um setor de fornecimento de autopecas robusto, o setor automotivo nao
deslancha. E aqui falo desde ferramentaria, que foi muito afetada durante a pandemia, até itens de
maior complexidade, como cambio automatico, itens eletrénicos e baterias de carros eletrificados.
Ndo podemos nos contentar em ser um pais exportador de matérias-primas, temos de transforma-
las em produtos e componentes tanto para o mercado interno como para exportagao. Mas,
novamente, esses investimentos dependem de uma clara politica de industrializacdo ligada as
demandas das novas tecnologias de propulsao.

O carro elétrico parece ter boa acolhida no mercado brasileiro. Quais as consequéncias
desse modelo para o ecossistema da industria automotiva? Qual a participacao esperada
das vendas de carro elétrico nos préximos anos e quais os desafios para sua fabricacao?

No ano passado, foram emplacadas quase 50 mil unidades de veiculos elétricos. Para este ano, sdo
esperados mais de 70 mil emplacamentos, crescimento superior a 40%. Eles ainda representam
3,5% do total de vendas, mas vém crescendo rapidamente. Mais de 90% sao hibridos, boa parte
produzidos localmente. Os veiculos leves elétricos sdao quase todos importados, mas ja estamos
produzindo no Brasil caminhdes e 6nibus 100% elétricos. Este € um caminho sem volta, que tende
a crescer e que demandara grandes investimentos em termos de pontos de carregamento, geracao
de energia e distribuicao. E exigirad grandes adaptacdes de todo o ecossistema automotivo, como
fornecedores de autopecas, oficinas, servicos e até das seguradoras. Mas reforco que, no Brasil, a
solucao de mobilidade nao serd apenas elétrica, e sim eclética. Temos uma das matrizes
energéticas mais limpas do mundo e décadas de experiéncia com o uso de biocombustiveis
sustentdveis. A dimensao geografica do Brasil e as distintas demandas de mobilidade exigem
diferentes solucdes de propulsdo, desde os motores flex e os movidos a gas, a biodiesel e HVO, até
os eletrificados hibridos e os elétricos.

Qual sua avaliacao a respeito do alinhamento das montadoras as questoes ASG?

Nosso setor é referéncia absoluta em questdes ambientais, sociais e de governanca. Nossas
fabricas geram um forte impacto positivo de desenvolvimento socioecon6mico em todas as
comunidades em que estdo inseridas. Em relacao ao ambiente, nosso grande objetivo é a
descarbonizacao, uma imposicao global sem volta. Estamos totalmente focados na atracao de
novos investimentos para a producao local de veiculos ambientalmente responséveis, que passa
pela transformacado das matérias-primas em componentes e pelo desenvolvimento de fornecedores
ligados a novas tecnologias de propulsao, até o uso de novas fontes de energias limpas e de
infraestrutura, transmissao e distribuicdo. Ao mesmo tempo, temos times de pesquisa e
desenvolvimento no Pais trabalhando em solucdes com biocombustiveis, que se somam aos
esforcos de eletrificacao para proporcionar uma efetiva reducdo das emissdes de CO2 do poco a
roda.

O que o setor espera da conjuntura na gestao do novo Governo e quais os pontos de
atencao?

Nossa comunicacado esta fluindo muito bem neste inicio de Governo. Continuamos mantendo a
nossa agenda normal de contatos com representantes dos Poderes Executivo e Legislativo, na
busca de solucbes para nossas questdes setoriais. Esperamos que o Governo e o Congresso
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viabilizem rapidamente a reforma tributéaria, com foco em uma politica de Estado para a nova
industrializacao que permita ao Brasil ocupar posicao de relevante player industrial no complexo e
competitivo mercado automotivo mundial.

Como estao se comportando as exportacoes de veiculos, tendo em vista o risco de
recessao global e de mercados que vém adotando acées protetivas?

Esse foi o indicador mais positivo da inddstria automotiva em 2022. A Anfavea ja projetava uma
alta de 22%, mas os 480,9 mil veiculos exportados no ano representaram um crescimento de
27,8% sobre 2021. O que nao deixa de ser surpreendente, dadas as restricdes de comércio exterior
impostas pela Argentina, nossa maior parceira comercial, em razao de sua crise. Em contrapartida,
o sensivel crescimento dos embarques para todos os outros mercados latino-americanos, em
especial México, Coldmbia e Chile, permitiu esse bom resultado no ano. Em valores, as exportacoes
tiveram alta ainda mais significativa, de 37,6%, por conta das vendas significativas de veiculos com
maior valor agregado, como SUVs, caminhdes e 6nibus. Para 2023, a expectativa é de ligeira queda
de 2,9%, ainda puxada pela Argentina. A Anfavea estima exportacao total de 467 mil unidades. O
ponto de alerta é a entrada, cada vez maior, de modelos asiaticos nos paises vizinhos. Se
tivéssemos mais competitividade interna e menores barreiras as exportacdes, ocupariamos muito
mais espaco nos mercados latino-americanos.

O que os nimeros de producao, venda e estoques acumulados no ano dizem sobre o
desempenho anual?

Fechado o balanco do primeiro trimestre, estamos 30 mil unidades abaixo do que deveriamos para
cumprir nossa producao projetada de 2,4 milhdes de unidades. Mas nao faremos uma revisao de
projecdes antes da metade do ano. Muitas varidveis podem fazer o mercado reagir, e estamos
otimistas com o interesse demonstrado pelo Governo Federal em dialogar com o setor automotivo
em torno de medidas efetivas para reduzir nossa capacidade ociosa.

Fonte: CNseg, em 03.07.2023
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