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Quando se pensa nos desafios que o sistema enfrenta hoje deve-se evitar valorizar demais algo
negativo como o crescimento vegetativo, pois no quadro atual h4 oportunidades também, disse
ontem o titular da Previc, Carlos de Paula, ao se apresentar como um dos expositores, em Brasilia,
do IV Evento GAMA de Previdéncia Complementar - EGPC. Ele citou como aspectos
favoraveis o crescimento do emprego formal, o aumento da renda, a expansao da classe média.
Apontou também a postura positiva de sua autarquia, que esta atenta a necessidades como
desoneracao, simplificacdo e aprimoramentos na fiscalizacdo. No mesmo espirito, o Secretario de
Previdéncia Complementar, Jaime Mariz, salientou ser o crescimento da previdéncia complementar
essencial inclusive para que a Previdéncia Social e até os regimes préprios possam enfrentar
melhor os seus desafios.

Anténio Fernando Gazzoni, Diretor Presidente da GAMA Consultores Associados, abriu o evento, que
este ano contou com a participacao de mais de duas centenas de pessoas de 90 organizacoes,
entre fundos de pensao, empresas patrocinadoras, governo, consultorias e auditorias, de diferentes
pontos do Pais. Gazzoni destacou a estagnacdo do crescimento do sistema de Fundos de Pensao,
gue vem repetindo quase que os mesmos indicadores de mercado nos ultimos quatro anos,
instigando assim, o debate sobre os “Desafios, Tendéncias e Inovacdes na Gestao dos Fundos de
Pensao”, tema do IV EGPC.

As mudancas ocorridas na previdéncia complementar brasileira na ultima década, principalmente
no que tange a regulamentacao e o aumento timido do sistema, foram tratadas também por Carlos
Alberto Caser, Vice-presidentre da Abrapp. Ele defendeu um maior estimulo as empresas e
representacoes de classe a ingressarem no sistema e disse que um dos caminhos para isso passa
pela flexibilizacdo. Trata-se de flexibilizar para melhor aproveitar as oportunidades e reduzir os
custos administrativos. Caser destacou algumas propostas que poderiam incentivar o pais a poupar
mais, como o resgate parcial de reservas e aliquota zero de imposto de renda, além da necessidade
de incentivo ao fomento, a desoneracao do sistema e a simplificacdo do arcabouco legal.

Luis Ricardo Marcondes Martins, Diretor da Abrapp e moderador do primeiro painel, notou que o
sistema de Previdéncia Complementar Fechado é um produto de exceléncia mas, como tudo,
também envelhece. Portanto, o desafio é entender o contexto e inovar. E buscando sempre
avancar em assuntos em pauta como o resgate parcial e adesdo automadtica e, légico, sem se
descuidar para manter conquistas obtidas até o momento. Ele ainda defendeu o tratamento
diferente para os desiguais e a seguranca juridica dos contratos.

J& o0 advogado Adacir Reis, outro expositor, apontou como principais desafios o longo prazo, a
longevidade, a tecnologia da informacao, a educacao financeira e previdenciaria, a estabilidade
regulatéria, a fiscalizacdo melhor exercida e a seguranca juridica. Reis enfatizou que ndo podemos
esquecer os desafios ja vencidos, como por exemplo, 0 marco da regulamentacdo da FUNPRESP,
mas o sucesso passado deve servir como fonte inspiradora para que o sistema enfrente os novos
desafios, algo necessario ndo sé para o crescimento dos Fundos de Pensdao, mas também para sua
sobrevivéncia. Dentre os desafios, Adacir destacou que o da seguranca juridica tem sido vencido,
uma vez que o judiciario comega a compreender a realidade do sistema e comegamos a trabalhar
com referéncias mais previsiveis.

Diante do contexto e expostos os desafios do sistema de Previdéncia Complementar Fechada, outro
painel trouxe as visdes institucionais sobre as tendéncias e oportunidades do sistema. Nélia Pozzi,
mediadora do painel, reforcou que a estagnacao do sistema deve servir de impulso para
identificacao de tendéncias e a busca por novas oportunidades que tornem o sistema cada vez
mais atrativo para o retorno do crescimento.

Ambicao definida - O painel de encerramento do IV EGPC teve por objetivo demonstrar o que ha
de novo para os Fundos de Pensdo. Foi moderador o dirigente Silvio Rangel (Fibra), representante
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da Abrapp na Comissdo Temética 4 do CNPC (precificacao e solvéncia), que defendeu a
necessidade de solucdes duradouras para o equilibrio dos planos e cumprimento dos pactos com
partipantes e patrocinadores/instituidores.

Gazzoni comecou reafirmando que o mundo estd constantemente em transformacao e, como nao
poderia ser diferente, o sistema de Previdéncia Complementar Fechada também estd. A principal
mudanca do sistema, a migracao de planos BDs para os planos CDs, foi motivada pela elevacao dos
riscos vinculados principalmente a taxa de juros atuarial e ao aumento da longevidade, contudo os
planos na modalidade CD despertam ddvidas principalmente nos participantes. Nesse cenario,
destacou Gazzoni, é preciso encontrar o equilibrio entre a protecao dos participantes/assistidos e os
riscos para o patrocinador.

O convidado internacional do evento este ano, com mais de 30 anos de experiéncia no mercado de
previdéncia complementar no Reino Unido, foi Andrew Vaughan, presidente do Defined Ambition
Industry Working Group, criado pelo UK Department of Work & Pensions em 2012 para revisar e
fazer recomendacdes sobre previdéncia corporativa/empresarial no Reino Unido, que resultou em
um projeto de lei apresentado em junho deste ano.

Andrew apresentou primeiramente o cenario econémico e politico do Reino Unido e o Grupo de
Trabalho criado para estudo da modelagem de Ambicao Definida. Tal grupo foi criado pelo Ministro
da Previdéncia do Reino unido em 2012 e contou com participacao de representantes de fundos de
pensao e de participantes e assistidos. O relatério inicial do trabalho foi apresentado em novembro
de 2012 e em junho de 2014 surgiu o projeto de lei sobre o assunto.

O palestrante demonstrou que os Planos BD do Reino Unido apresentam um déficit de £708 bilhdes,
em face de um total de ativos de £1.119 bilhdes, sendo que 86% estao fechados a novas adesoes.
Nesse cendario observou-se uma reducdo de mais de 15% nos planos nesta modalidade. Por outro
lado, os Planos CD, atualmente os que mais apresentam adesdes, também passaram a demonstrar
dificuldades: os rendimentos cairam 60% de 1990 pra cd, a alta volatilidade dos precos de mercado
e da taxa de juros, o alto custo administrativo de manutencao destes planos e o desconhecimento
dos participantes quanto aos tipos de investimentos. Somado aos cenarios dos planos nessas duas
modalidades tem se observado no Reino Unido que as pessoas nao estao poupando o suficiente
para suas aposentadorias.

Diante deste contexto o estudo sobre a modalidade de Ambicao Definida teve por objetivo buscar
oferecer uma alternativa as atuais modelagens de planos existentes no Reino Unido, no qual os
riscos possam ser compartilhados entre Patrocinadores e Participantes e os primeiros tenham maior
certeza quanto ao beneficio a ser recebido na aposentadoria. Para que um Plano de Ambicado
Definida seja atrativo, ele deve ter um custo razodvel no longo prazo, ser mais justo entre os atuais
e futuros Assistidos e ter transparéncia das informacoes, decisdes e riscos. Além disso, a
regulamentacado destes Planos deve oferecer maior inovacao na busca do melhor atendimento das
expectativas.

Andrew, portanto, demonstrou que, diferentemente das demais modalidades, a Ambigcao Definida
nao oferece apenas uma Unica estrutura, sendo dadas alternativas dentro da mesma modalidade.
Com base nisto, apresentou trés alternativas aos atuais Planos de Beneficio Definido: i) pagamento
de beneficios extras e flutuantes; ii) conversao automatica para modalidade CD quando da
cessacdo do vinculo empregaticio, reduzindo o risco da longevidade; e iii) planos com previsao de
ajuste da idade de aposentadoria a depender da variacao da expectativa de vida. Na mesma linha,
foram apresentados quatro alternativas para os atuais Planos de Contribuicao Definida: i) garantia
de reembolso de pelo menos o valor nominal das contribuicdes vertidas ao Plano; ii) garantia de
retorno do capital e dos investimentos pelos administradores; iii) contratacdo de seguro para
cobertura do beneficio de aposentadoria; iv) parcela das contribuicées dos participantes seria
usada para comprar uma anuidade nominal diferida, a ser paga a partir de sua idade de
aposentadoria, e, o restante das contribuicdes, seria investido coletivamente em ativos de risco.
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Por fim, Andrew enfatizou que os Planos de Ambicao Definida nao significarao uma mudanca
abrupta no segmento, j& que sua estrutura permite adequacdes quando das alteracdes normativas.
Ao mesmo tempo tais planos serao alternativas para os problemas observados na modalidade de
Contribuicao Definida, uma vez que os planos de Beneficio Definido apresentam poucas
perspectivas de sobrevivéncia. Assim, os estudos relacionados a Ambicdo Definida podem significar
uma reformulacdo completa do panorama previdencidrio do Reino Unido.

No fechamento do painel e do IV EGPC, José Edson da Cunha Junior, Secretario-Adjunto da SPPC,
iniciou citando, além dos desafios mencionados pelos demais palestrantes, outros problemas
brasileiros que impactam indiretamente o sistema, como o alto custo com a salde, aumento do
consumo por bens e servicos, crescimento do endividamento da populacao e reajustes salariais
cada vez menores. Diante dos desafios, Cunha ressaltou a necessidade de que todos os atores
devem buscar caminhos para fortalecimento da previdéncia complementar. A iniciar pelos
participantes atentos ao nivel de endividamento e ao planejamento de sua previdéncia, passando
pelas Entidades que devem buscar atender as expectativas dos seus Participantes, Assistidos e
Patrocinadores, com proatividade na gestao e comunicacao clara com todos os atores do sistema,
até o Governo, que deve estar atendo a necessidade de aumento da cobertura da previdéncia
complementar fechada. Adiantou também que estdo sendo realizados trabalhos no sentido de
ajustar questdes relativas a tributacdo e a flexibilidade das modelagens de planos, além de ampla
pesquisa com participantes. Cunha reforcou que o Governo esta atento a futuras necessidades
como criacdo de novos incentivos as empresas, viabilizacao de planos setoriais, novas modelagens,
criacao de programas de educacao previdencidria e uma ampla campanha de divulgacao da
Previdéncia Complementar.

As apresentacdes realizadas pelos palestrantes encontram-se disponiveis no site do evento
www.egpc.com.br

Fonte: Didrio dos Fundos de Pensao, em 19.09.2014.
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