Legismap Roncarati
Crise nos hospitais privados foi tema de debate na Anahp

Especialistas do setor discutem solucées e estratégias para enfrentamento do momento
mais desafiador dos ultimos 30 anos

Diante de um desafio histérico para todo o setor da salde suplementar, especialistas se rednem
para debater propostas e caminhos que visem o equilibrio da sustentabilidade financeira dos
hospitais. O encontro aconteceu nesta quinta-feira (12 de junho), abrindo a Jornada Digital da
Anahp de junho, que visa discutir a necessidade dos hospitais brasileiros se reinventarem para
sobreviver a crise do setor.

>> Assista ao debate “Anahp AO VIVO - Jornadas Digitais | Sustentabilidade financeira dos
hospitais brasileiros em risco” na integra

Moderando a discussao, o diretor-executivo da Anahp, Anténio Britto, afirmou que a situacao
econdmico-financeira do sistema de salde e, em particular, dos hospitais brasileiros requer atencao
e mudancgas.

“Milhdes de pessoas diariamente tem no hospital fonte de esperanca de tratamento, cura e
recuperacao. E, para que possamos prestar assisténcia qualificada, adequada e digna,
evidentemente precisamos de recursos humanos, mas também materiais. Recursos que permitam
incorporacao de tecnologia, contratacao de bons profissionais e condi¢cdes dignas de tratamento e
assisténcia. Portanto, a crise n&o fica apenas dentro das paredes dos hospitais, ela é uma crise que
deve preocupar a todos, pois todos dependem de um sistema hospitalar eficiente”, frisa.

Os participantes Henrique Neves, diretor geral do H. Israelita Albert Einstein; Fernando Torelly, CEO
do Hcor e presidente da Assoc. Voluntarios da Saude; Leonardo Monteiro, diretor financeiro na Rede
Primavera Saude; e Breno Monteiro, presidente da CNSaulde, sao unanimes ao afirmar que o
cenario atual tem se mostrado o mais complexo dos ultimos 35 anos, ndo havendo qualquer
paralelo em relacdo a sustentabilidade do setor.

Para Neves, este é o momento de as instituicdes buscarem a reorganizacao de seus processos, com
andlises minuciosas de seus gastos e custos, para que sejam capazes de valorar adequadamente
cada servico, realizar a gestao do estoque de maneira estratégica para ampliar as oportunidades
de negociacdo de compra, além de ter um olhar mais critico sobre os investimentos a fim de
otimizar o fluxo financeiro.

Segundo os especialistas, além do agravo da situacao macroeconémica do pais, o setor de salde
ainda se encontra em estagio de recuperacdo pés-pandemia. Leonardo Monteiro destaca que,
apesar do represamento de cirurgias ter se diluido nos ultimos meses, os hospitais enfrentam uma
demanda diferente daquela anterior a Covid-19.

“0O que acontece é que, hoje, os hospitais estdao com um movimento diferenciado, que é fruto do

periodo em gue os pacientes deixaram de acompanhar seus quadros de salde e realizar exames,
portanto eles vém aos hospitais hoje com quadros mais graves, requerendo um tratamento mais

complexo”, detalha.

Outro fator que traz mudancas neste cendrio diz respeito ao envelhecimento da populacao
brasileira e suas consequentes demandas a saulde. Torelly lembra que, segundo dados do
Observatério 2023 da Anahp, 40% dos pacientes internados entre os 121 hospitais associados tem
idade acima de 60 anos.

“Considerando que este grupo etdrio triplique até 2060, de acordo com estimativas do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), nés precisamos nos preparar para uma mudanca
importante no modelo do cuidado e, consequentemente, da sustentabilidade do setor”, alerta.

Somado a esses fatores, conforme reforca Breno Monteiro, a questao do PL da Enfermagem, que
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nao prevé fontes de custeio aos hospitais e a falta de politicas de incentivo as instituicdes de salude
como um todo, bem como a desigualdade salarial por conta das particularidades regionais
contribuem sistematicamente para que essa conta nao feche.

“Estamos falando da realidade de hospitais menores, cujo poder de negociacado junto as operadoras
ja, hd muito tempo, esta em desequilibrio, uma vez que nado é feita a reposicao da inflacdo. Nao ha
possibilidade dessas instituicdes conseguirem se manter em pé sem cortes nas equipes e reducao
de leitos”, esclarece.

Dessa forma, os debatedores concordam que o enfrentamento deve se dar a partir de medidas
sistematicas e continuas. Torelly reforca a importancia de atuar com uma agenda interna de
eficiéncia financeira. Obstdculos como o aumento das glosas e dos prazos para pagamentos
precisam ser combatidos com olhar critico sobre as operacoes internas da rede, sobretudo
considerando falhas decorrentes de processos desatualizados, que geram mais desperdicio e
desequilibrio financeiro.

Para ele, é fundamental, ainda, a verificacao constante da necessidade de ajustes nas negociacdes
de compra de insumos, bem como a padronizacao na cadeia de suprimentos, buscando parceiros
de médio e longo prazo para melhores negociacdes de valores e pagamentos.

“O maior investimento do enfrentamento da crise é formar uma equipe executiva competente,
permanente, buscando a consolidacao do método de andlise e estratégias da empresa”, frisa. E em
relacao ao futuro, Neves compartilha dos colegas um olhar otimista, para além da crise.

“Desde o processo de redemocratizacdo do pais, nds ja enfrentamos inidmeras oscilacbes e
desafios, o que nos mostra, no macro, que vamos ultrapassar este momento também. Temos que
fazer a nossa parte e manter uma visao positiva, pois nés fazemos uma atividade que é
indispensavel para o funcionamento da sociedade”, finaliza Neves.

Assista aqui ao debate “Anahp AO VIVO - Jornadas Digitais | Sustentabilidade financeira dos
hospitais brasileiros em risco” na integra.

Fonte: Anahp, em 02.06.2023
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