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Aula magna: MBA em Gestao de Previdéncia Complementar chega a 92 turma com recorde de alunos e sob nova
coordenacao

Por Rejane Rejo Tamoto

Q Devanir Silva
Moderador

A aula magna com Devanir Silva, Superintendente-Geral da Abrapp, marcou o inicio do MBA em
Gestao de Previdéncia Complementar da UniAbrapp, que chegou a 92 turma com o recorde de 41
alunos. Devido ao sucesso, o programa atinge a marca total de 270 participantes. Em formato
100% online, o MBA é realizado em parceria com o Ibmec pela sétima vez, e passara a ser
coordenado pelo professor Klaus Pereira, doutorando e mestre em Administracao. Na abertura da
primeira aula, Priscila Lilo, gerente Académica de Solucdes Corporativas do Ibmec, lembrou que a
instituicao existe hd mais de 50 anos, e que hoje estd presente em quatro cidades brasileiras, Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Belo Horizonte e Distrito Federal.

Claudia Trindade, Diretora Presidente da UniAbrapp, lembrou que o MBA é o maior legado da
associacao e tem o diferencial de estar alinhado aos direcionamentos do sistema de Previdéncia,
com aulas que mesclam conhecimentos técnicos com aspectos comportamentais, que geram valor
agregado a profissionais de EFPC. “A parceria com uma instituicao renomada faz com que os
profissionais saiam muito melhores do que entraram no programa”, completa. Segundo ela, a
UniAbrapp jéa ministrou mais de mil cursos na grade aberta, com 26 mil participantes em
treinamentos, 9 mil inscricdes nos cursos de ensino a distancia e mais de 900 profissionais
habilitados no ICSS, além de seminarios internacionais e nacionais.

Aula magna: olhar sobre a histéria da Previdéncia

Devanir Silva ministrou aula magna a partir da palestra Previdéncia Complementar - Breve
Histérico e Visdo de Futuro, que teve o objetivo de apresentar uma visdo geral de como esse
sistema de carater inclusivo se constituiu, se fortaleceu ao longo do tempo e para onde caminha.
Ele abordou a histéria da previdéncia fechada no Brasil, os planos de beneficios, o panorama
internacional e tracou um diagndstico, com os desafios e conclusdes.

Ao comparar o sistema brasileiro com o de outros paises, o Superintendente-Geral da Abrapp
destacou que o conceito de tripé previdenciario é importante - composto pela Previdéncia Social,
Regime Préprio e Militares e Previdéncia Complementar. “O Brasil seguiu 0 modelo europeu de

1/3



Legismap Roncarati
Aula magna: MBA em Gestéo de Previdéncia Complementar chega a 92 turma com recorde de alunos e sob nova
coordenacao

previdéncia. Paises que fizeram reforma e que nado tinham como base o tripé previdenciario, como
o Chile, tiveram problemas”, afirmou.

As reformas da previdéncia, inclusive, serao inevitaveis a medida em que as condigcdes
demograficas levam a um envelhecimento maior da populacdo, sem a reposicao populacional. A
estimativa é que em 2060, 58% da populacdo brasileira terd mais que 65 anos. Em 2019 esse
percentual era de 20%. “O formato de piramide demogréfica estd se assemelhando ao formato de
um barril ou mesmo de uma granada. O sistema social tem um regime de reparticdo solidario, no
qual hd transferéncia de encargos entre as geracdes. A reforma foi profunda, mas ainda hd uma
minoria no pais que consegue ser independente com o quadro previdenciario hoje, apenas 1%. A
maioria nao para de trabalhar ou depende de caridade e de parentes”, explicou.

Nesse cendrio, acredita que a solucdo tem quatro pilares: renda bésica do idoso, sistema de
reparticdo, compulsério e capitalizacdo individual e o voluntario capitalizacdo. “E importante um
modelo que combine o social com o financeiro. Casos do Chile e Argentina, que concentraram no
sistema financeiro, ndo deram certo”, pontuou.

Silva também explicou as diferengas entre as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e
as Entidades Abertas de Previdéncia Complementar. As fechadas nao tem o propdsito do lucro, e
em janelas de nove anos de histérico proporcionaram rentabilidade 56,61% superior as da
previdéncia aberta.

A Previdéncia Fechada foi instituida pela Lei 6.435/77 como parte de uma politica de Recursos
Humanos nas estatais, onde estavam concentradas as atividades econ6micas desta década. “O
mercado de capitais esteve intimamente ligado ao desenvolvimento da Previdéncia Fechada. Nos
anos 1980, as multinacionais se instalaram e montaram seus planos. O setor privado ocupou um
espaco importante”, disse.

Depois, com as Leis Complementares 108 e 109 de 2001, outros institutos e praticas internacionais
foram incorporados ao mercado brasileiro, com regras para fundos instituidos, Funpresp com
inscricdo automatica e a criacdo da Previc, cujo préximo passo de evolugdo é se tornar um 6rgao de
Estado. “Neste ano, as discussodes tributarias voltardo a pauta, no sentido de trazer fomento ao
sistema e beneficiar o trabalhador de baixa renda, que é bitributado. E necessario um tratamento
tributdrio para micro e pequenas empresas. O Brasil tem 5 milhdes de empresas e néo ha
incentivos para que elas aportem recursos em previdéncia complementar”, reforcou.

Pandemia: reinvencao e futuro do sistema

O sistema passou por uma reinvencdo na pandemia, mas ao mesmo tempo cruzou esse periodo
com bastante resiliéncia, com foco em comunicacao com os participantes e sem a necessidade de
realizar perdas com a venda de ativos. “O sistema superou uma das maiores crises de sua histéria.
Hoje temos o Plano Familia, que é uma vertente importante e a emenda 103 da Previdéncia
Complementar para entes federativos, que ja tem perto de 700 adesdOes a entidades fechadas.
Outra conquista foi o Instituido Corporativo, vocés vao ouvir falar muito dele”, afirmou Silva.

Ele explicou a estrutura do sistema fechado, que conta com érgdos como CNPC, Previc, CRPC e
Secretaria de Regime Préprio e Previdéncia Complementar. Dentro das EFPC, a estrutura de
governanca é composta por Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, de forma
que a responsabilidade de dever fiduciario recai sobre as pessoas fisicas.

Ao detalhar como funcionam os planos das entidades fechadas, lembrou que o de Beneficio
Definido tem uma tendéncia internacional a ser extinto.

“0O plano CD tem foco no individuo e é adequado ao novo mercado de trabalho, que passa pelo
fendbmeno da pejotizacdo. Hoje, em nimero de planos hd predominancia pelo CD e pelo CV. As
novidades sao os planos instituidores para sindicatos, cooperativas, associacdes, érgaos de classe,
profissional e setorial, que devem ter gestdo terceirizada”, disse. Exemplos sdo os Instituidos da

2/3



Legismap Roncarati
Aula magna: MBA em Gestéo de Previdéncia Complementar chega a 92 turma com recorde de alunos e sob nova
coordenacao

OABPrev e de Multipatrocinados, como o Fundo Parana e Sicoob.

Silva disse que o plano setorial da Abrapp permite o afiliado setorial patrocinado, multipatrocinado
e instituido. No modelo, os familiares de participantes precisam ser trazidos e se tornam associados
previdenciarios da Abrapp. O modelo estd em linha com a Resolugao Previc 13, que permite o
associado especial PJ, que pode ser um prestador de servico com vinculo com a associada para
participar de um plano.

Ao fazer um balanco das conquistas, Silva ressaltou que o sistema tem um nivel de solvéncia de
95%, a frente de paises como Reino Unido, e estd entregando o que promete, com pagamento de
beneficios. No entanto, a histéria ndo se repete e é preciso um olhar para o futuro, principalmente
para a consolidacdo do fendmeno da pejotizacdo, onde haverd mais trabalho e menos emprego e o
envelhecimento serd notério, dada a condicao da ciéncia e medicina para o avanco da longevidade.
Nesse cenario, o estado terd um espaco menor e os individuos serao conduzidos a constituir
patrimonio previdenciario, mas nao na condicdo de participante, e sim de cliente, de forma
empoderada.

“Sao tendéncias ja antecipadas por Peter Drucker em 1976. O DNA do sistema é o mesmo daquela
época, com a filosofia de acesso para todos, mutualismo e visao de desenvolvimento. No novo
cenario, o ESG serd inevitdvel e tudo estard ancorado em base tecnolégica, escala e
relacionamento com o cliente”, avaliou.

Nesse cenario, serd requerido das EFPC um novo posicionamento, passando de um nivel de
intermedidrias para aglutinadoras, na operacao de planos de construcao de patriménio futuro, em
um papel de aconselhadores financeiros com foco no ciclo de vida.

O Superintendente-Geral finalizou a aula magna com a apresentacdo do planejamento estratégico
da Abrapp para os proximos dez anos e 0s sonhos almejados para o periodo. Entre eles, 0 acesso a
previdéncia complementar para todos, alcance de 50% da populacao brasileira, que os recursos em
previdéncia alcancem 100% do PIB, que a Previc seja um érgdo de estado e que a educacao
financeira no Brasil seja um case de sucesso no mundo. “Estamos engajados e vamos participar de
discussdes intensas daqui para frente. Todos estdao convidados a participar dos encontros regionais,
para conviver em um ambiente de troca e compartilhamento e a participar dos cursos gratuitos da
UniAbrapp”, concluiu.

Fonte: Abrapp em Foco, em 30.03.2023.
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