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Plano de acao para biénio 2023/24 é formado por agendas de desenvolvimento de
mercado, servicos e temas estruturantes

O planejamento estratégico é definido a partir de uma ampla consulta que envolveu
toda a Associacao, instituicoes parceiras e reguladores

Comecamos 2023 com a definicdo dos temas estratégicos que orientardo nossas iniciativas ao
longo deste e do préximo ano, que chamamos de plano de acdo. Serdo trés conjuntos de iniciativas:
Agenda de Desenvolvimento de Mercado, Agenda de Servicos e Agenda

Estruturante (detalhamento a seguir).

O trabalho comecou em julho, com a contratacao de uma consultoria que nos ajudou com uma
iniciativa especial: conduzir uma ampla consulta aos stakeholders para conhecer a percepcao deles
sobre o trabalho da Associacdo e identificar assuntos prioritarios que nao poderiam faltar na nossa
pauta.

+ Acesse o relatério com andlise dos principais achados da consulta

+ Baixe nosso Plano de Acao 2023/24

Todos os associados foram convidados a responder a uma consulta online, incluindo os executivos
que integram nossos féruns, comissdes e grupos consultivos. Além disso, foram realizados trés
encontros presenciais, dois em Sao Paulo e um no Rio de Janeiro, com associados que ainda nao
tém participacdo nossos féruns, com objetivo de dar voz ao maior nimero de pessoas.

O trabalho envolveu também entrevistas individuais com liderancas internas da Associacéo, a
Diretoria, instituicbes parceiras, como B3, Febraban, entre outras e reguladores (BC e CVM). No
total, mais de 350 pessoas participaram da coleta de insights para o Plano de Acao 2023/24.
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0 QUE FIZEMOS?

Consulta a stakeholders e identificacao de temas
estratégicos para 2023/2024

Comité executivo e Diretoria Reguladores e parceiros

2 3 entrevistas entrevistas
pessoais pessoais

Assomados

2 9 3 respondentes
(questionario online)

Membros dos Foruns

Coleta de sugestoes
durante as reunioes

Durante as entrevistas, foi possivel capturar demandas frente a um cendario de mudancas
estruturais complexas, avalia nosso presidente Carlos André. “A percepcao dos varios grupos
envolvidos na consulta mostra complementariedade e converge para qual deve ser o papel da
ANBIMA neste novo cenario. O trabalho resultou em um material muito rico, que aponta uma série
de oportunidades para a Associacao”, afirma.

Agendas de trabalho

As demandas e sugestdes recebidas ao longo da consulta foram organizadas em trés agendas, que
rellnem os grandes temas sobre os quais devemos nos concentrar neste e no préximo ano. Agora,
daremos inicio a préxima etapa, que envolve o desmembramento em iniciativas que irdo compor o
Plano de Acao 2023/24 de fato, comenta nosso superintendente-geral, Zeca Doherty. “J& estamos
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trabalhando nisso, com a colaboracdo das instituicoes associadas, por meio dos seus
representantes nos nossos féruns, comissdes e outros grupos”, informa.

A Agenda de Desenvolvimento de Mercado reunird iniciativas nos campos da regulacao, da
autorregulacao e a nossa representacao institucional. Acompanhar a implementacao das novas
regras para a industria de fundos e para as ofertas publicas figura entre as principais acdes.
Também acompanharemos os esforcos de regulacdao dos novos players, buscando simetria, e os
impactos da evolucao do Real Digital - a chamada CBDC (Central Bank Digital Currency) ou moeda
digital oficial do pais -, ativos tokenizados e digitais, sem deixar de lado o desenvolvimento das
infraestruturas de mercado.

E parte dessa agenda também fomentar a pauta ESG no sell side e no buy side, desenvolver a
regulacdo do mercado de crédito de carbono, promover a transparéncia da remuneracao no
processo de distribuicdo, aprimorar a atividade de recomendacdo ao investidor e sua experiéncia
no processo de investimento.

Ao mesmo tempo, buscaremos estabelecer a agenda com novos integrantes do Poder Executivo e
ampliar relacionamento com entidades de mercado nacionais e internacionais, com maior
participacao na I0SCO - Organizacao Internacional das Comissdes de Valores

Mobilidrios, ICMA - Associacao Internacional do Mercado de Capitais, entre outras.

+ Confira a Agenda de Desenvolvimento na integra

Carlos André (presidente) e Zeca Doherty (superintendente-geral), da esq. para direita

Dentro da Agenda de Servicos estdo iniciativas relacionadas a dados e produtos analiticos,
precificacao, comunicacao com os associados, certificacao e qualificacao profissional. Sao todas
demandas que apareceram com forca durante a consulta com os stakeholders, indicando a
importancia do papel da Associacao.

Hoje, a partir dos dados coletados junto as instituicdes, sdo desenvolvidos produtos como rankings
e estatisticas. Os associados apontaram que querem flexibilidade para fazerem eles préprios suas
andlises a partir de recortes de dados selecionados. Para isso, vamos desenvolver solu¢cdes que
permitam melhor uso da nossa base de dados, que é Unica no mercado.
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Na agenda de qualificacao profissional, a consulta revelou que estamos no caminho certo com o
ANBIMA Edu, plataforma de educacado que vai mudar a forma como as pessoas se qualificam para
nossas certificacdes. Em paralelo, vamos aprimorar as certificacdes para exigir soft skills, que vai
além do conhecimento técnico sobre os produtos, especialmente as certificacdes de entrada, CPA
10 e 20. “A questao da ética jd comeca a ser cobrada nas nossas certificacdes a partir de fevereiro.
O foco esta nas préaticas ilicitas de mercado, como exercicio irregular, insider trading, manipulacao
de precos, condicOes artificiais e operacdes fraudulentas”, explica Zeca Doherty.

A Agenda de Servicos engloba a centralidade do investidor, com uma visao transversal para todos
os segmentos que a ANBIMA representa, desde a criacao das regras na autorregulacao.

E traz também iniciativas para aproximacao com influenciadores e acdes para aprimorar a
comunicacao com os associados.

+ Confira a Agenda de Servicos na integra

Na Agenda Estruturante estdo temas com potencial de transformar a indulstria e causar impacto
no negdcio das instituicoes. Sao eles: novos modelos de negdcios/tecnologia, sustentabilidade e
educacao.

No primeiro item, queremos apoiar o mercado no processo de transformacao que vem na esteira
das mudancas estruturais provocadas pelas novas tecnologias, novos players e modelos de
negécios. Em sustentabilidade, o desafio é liderar a busca por informacdes, padrdes e indicadores
que auxiliem as instituicoes a adotar ou aprimorar suas praticas e politicas. Em educacao, o nosso
foco é o investidor, afinal é ele que garante a sustentabilidade dos negécios.

Por serem temas ainda ndo consolidados, a proposta é trazer para o debate uma gama variada de
interlocutores, como consultorias, fintechs, reguladores e outras entidades que possam contribuir
para a formacao do nosso posicionamento. Faremos isso por meio da criacao de redes, a exemplo
da Rede ANBIMA de Diversidade e Inclusao, plataforma lancada em julho de 2022, que relne mais
de 400 pessoas engajadas no assunto.

+ Conheca nossa estrutura de governanca

“Queremos explorar o modelo usado na Rede Diversidade e Inclusdo, um grupo aberto a
participacao de um nUimero irrestrito de pessoas que tém interesse na discussdo. Quando o assunto
estiver maduro o suficiente, ele serd tombado para o nosso atual modelo de governanca, formado
por féruns, comissoes e grupos de trabalho”, ressalta Zeca Doherty.

O trabalho das redes terd o suporte do Lab ANBIMA, um nulcleo que sera responsavel por
desenvolver um conjunto de estudos e pesquisas para entender tendéncias de mercado e o
comportamento do investidor.

+ Confira a Agenda Estruturante na integra

ANBIMA em uma palavra

Para cada participante da consulta foi perguntado qual é o maior valor da ANBIMA em uma palavra.
A maioria indicou a palavra representacao, seguida por credibilidade, autorregulacao,
transparéncia, integracao, educacao e informacao.
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Comeca em fevereiro obrigatoriedade do uso da plataforma Pre-Matching

A primeira etapa contemplara apenas instituicoes credenciadas a operar como dealers
O uso do Pre-matching serd obrigatério para parte das operacdes com titulos publicos até o final
deste ano. A plataforma permite o batimento (checagem das informacdes de compra e venda) das
operacdes com titulos publicos, de forma automdtica, antes do registro no Selic (Sistema Especial
de Liquidacdo e de Custédia).

+ Confira os manuais de uso da Plataforma de Pre-matching no site do Banco Central

“Neste ano vamos ampliar o uso do Pre-matching, gradativamente, com o objetivo de incentivar a
integracdo das instituicdes financeiras com a plataforma. Esse cronograma dara tempo para o
mercado se adaptar”, afirma Francisco Vidinha, superintendente do Selic.

A primeira etapa comeca em 10 de fevereiro, quando os dealers, casas credenciadas a operar com
o0 Demab (Departamento de Operagbes do Mercado Aberto), deverao usar exclusivamente o Pre-
matching para liquidacao de leildes de operacdes compromissadas do tipo tomador com o Banco
Central. Neste tipo de transacao, o BC oferta titulos para ajustar a liquidez do mercado.

+ Confira o informe Selic 093/2022 no Portal Selic

A partir de abril, a obrigatoriedade de uso serd ampliada para todos os participantes. Nesta fase, a
plataforma terd de ser usada para o batimento das operacoes de intermediacdo com mais de um
vendedor/comprador (“um para N” ou “N para um”). A funcionalidade de intermediacao em lote na
I0S (Interface Operacional do Selic) serd desativada.

Em agosto, os leildes do Tesouro também serao integrados ao Pre-matching. Liquidacdes
fracionadas somente serao aceitas com o uso da plataforma. O registro de comandos diretamente
no Selic serd possivel somente para liquidagcao da quantidade total do leildo. A partir de outubro,
serd a vez do batimento da liquidacdo de operacdes definitivas, a vista e a termo, entre
participantes distintos. Em dezembro, as instituicdes também deverao usar o Pre-matching para
fazer a checagem de dados das operagodes definitivas com seus clientes.

Vale ressaltar que a plataforma gera os comandos das operacdes, mas nao efetua o registro no
Selic, sendo responsabilidade das instituicdes o lancamento, enviando mensagens pela RSFN (Rede
do Sistema Financeiro Nacional) ou pela IOS.
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Duvidas podem ser esclarecidas com a Surem (Subdivisdo de Relacionamento com o Mercado) pelo
e-mail informe.selic@bcb.gov.br ou pelos telefones 0800 200 1054 ou 21 3506 8969 ou 21 2114
7469.

O que é a plataforma Pre-matching?

E uma ferramenta que possibilita a checagem automética das informacdes de compra e venda das
negociacdes com titulos publicos (também conhecida como batimento das operacgdes). A
plataforma poupa tempo das instituicdes, que antes precisavam fazer esse processo por telefone
ou por e-mail.

O sistema é gratuito para as instituicdes financeiras cadastradas no Selic, tanto para operacodes
definitivas como para compromissadas. Para saber mais sobre o funcionamento da plataforma,
consulte o manual de uso.

Saiba mais sobre o Selic

O Selic é um sistema responsdavel pelo registro e liqguidacao de titulos publicos do Tesouro Nacional
e operacionalizado pelo Demab do Banco Central em conjunto com a ANBIMA ha mais de 40 anos.

Fonte: Anbima, em 24.01.2023.
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