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Por Débora Soares

Esta terminando o ano de 2022 e o balanco pode ser considerado extremamente positivo para a
Previdéncia Complementar Fechada. O sistema atingiu o patamar de R$ 1,3 trilhdo e paga
anualmente cerca de R$ 100 bilhdes para aproximadamente um milhdao de aposentados e
pensionistas. Embora o cenario macroecondmico para 2023 ainda esteja se construindo, esperamos
que ele venha com bons ventos para o nosso sistema.

Em 2022 também encerro um ciclo de seis anos de gestdo a frente da Abrapp. Essa é a Ultima
coluna que escrevo para este canal, como diretor-presidente da associacao.

Ao olhar hoje pelo retrovisor vejo uma trajetéria de desafios e inovacao, que quero detalhar um
pouco mais aqui. Quando assumi em 2017, um dos desafios era lidar com as mudangas que
estavam acontecendo no mercado de trabalho que exigiam uma reformulacao nos sistemas de
previdéncia privada. Em paralelo a isso, tinhamos uma situacao de estagnacao no crescimento do
nosso sistema.

Esse foi o start para o inicio deste ciclo de inovacado. O ‘Estudo Técnico para Subsidiar a Formulagao
de um Plano de Fomento do Regime Fechado de Previdéncia Complementar no Brasil’, do
economista José Roberto Afonso, encomendado pela Abrapp, revelou na época que existiam mais
de 4 milhdes de pessoas que recebiam acima do teto do INSS, e que poderiam contribuir para
previdéncia complementar no Brasil, mas estavam fora do sistema. Com esse diagndstico e o
debate sobre a reforma da Previdéncia, comecamos a redesenhar o sistema.

Fazendo uma rapida linha do tempo, em 2017 apresentamos ao CNPC, nosso érgao regulador, uma
proposta para mudanca da adesao na previdéncia complementar para um modelo de inscricao
automatica dos participantes.

Em 2018 langamos Fundo Setorial Abrapp, veiculo para as entidades oferecerem novos planos
instituidos sem limitacao aos familiares. Neste mesmo ano, surgiram os primeiros Planos Familia.
Lancamos o PrevSonho, produto previdencidrio com uma proposta mais flexivel, voltado para as
novas geracdes. E mais recentemente, agora em 2022, colocamos a disposicao o Plano Instituido
Corporativo, produto que permite a um grupo econémico adotar essa nova alternativa de formacao
de poupanca previdencidria para suas empresas controladas, coligadas, interligadas, mantidas e
instituidas.

O gue vemos aqui é um ciclo marcado pela simplificacao dos produtos, acessibilidade e um
cuidadoso relacionamento com esse novo participante. A nova Previdéncia Complementar Fechada!

Esses dois triénios trouxeram algumas dificuldades, que conseguimos superar, penso eu, com
maestria. Estdvamos saindo de uma CPI, que ocorreu até meados de 2015. Ali, a gente comecou a
investir muito em profissionalizacao. Tinhamos acabado de lancar a UniAbrapp, a primeira
universidade corporativa para previdéncia, que ajudou muito nesse processo, sdo mais de 20 mil
treinandos que ja passaram por 4.

Outro desafio que ficou marcado como questdo sensivel no sistema, foram os FIPs e problemas
pontuais em aplicacdes de alguns fundos de pensdo. Passamos ali um momento dificil de
demonizacdo desta classe de ativos, mas felizmente isso ficou no passado. Mais recentemente,
enfrentamos um periodo de reducao da taxa de juros na pandemia. Os fundos de pensdo vinham
surfando na onda dos titulos publicos, e a queda da taxa de juros nos obrigou a sair da caixa e
pensar em alternativas de maior risco. E mesmo diante de um cenario tao desafiador, conseguimos
sair superavitarios.

O aperfeicoamento e profissionalismo dos executivos e gestores impactaram positivamente os
resultados dos planos nos Ultimos anos, frutos do nosso Programa de Autorregulacao, que em
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conjunto com o ICSS (Instituto de Certificacao Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social)
e o Sindapp (Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar), ja
certificaram mais de 9 mil profissionais do nosso ecossistema. O grupo também lancou 3 cédigos
de Autorregulacao. Com isso, afirmamos que a previdéncia complementar fechada estd blindada,
respaldada pela governanca.

Nesse meio tempo, houve a extingao do Ministério da Previdéncia, outro obstaculo para o sistema.
Entendo que com ele foi-se um pouco da nossa histéria. Tivemos que aprender uma nova forma de
se comunicar com o governo, mostrar o tamanho que é esse gigante chamado Previdéncia
Complementar Fechada.

Realizamos um trabalho muito forte de planejamento, com muita imersao em tecnologia, muita
comunicacao, investimos no incentivo para educacdo previdencidria com programas e palestras,
iniciamos um relacionamento com as fintechs e startups e ampliamos o didlogo com o governo, os
assessores e parlamentares. No ambito do governo, destaco também as nossas contribuicées para
o IMK, grupo que tem como objetivo a promogcao e o desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro, coordenado pelo Ministério da Economia, pela Secretaria de Politica Econdmica e pelo
Tesouro Nacional.

E ainda temos muitos projetos em curso, que o presidente eleito, Jarbas Antonio de Biagi e
administracao vao dar continuidade, tais como o CNPJ por Plano, que acaba de ter a sua
operacionalizacao aprovada no Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC). E
aguardamos com muita expectativa a aprovacao da proposta de regulamentacao para o Plano de
Gestao Administrativa (PGA).

E assim gracas a Deus e a muito trabalho, boa administracdo e profissionalismo, chegamos ao final
de 2022 e desta gestao, com boas colheitas e desempenho satisfatdrio, na certeza de que estamos
deixando legado importante com varias conquistas que permitirao que nosso sistema continue
crescendo, protegendo cada vez mais pessoas. Desejo éxito a nova diretoria.

*Luis Ricardo Martins,
Diretor-presidente da Abrapp

Artigo publicado originalmente no portal_Citywire Brasil

Fonte: Abrapp em Foco, em 20.12.2022.
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