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£DA PREVIDENCI,
SCOMPLEMENTAR

VOCE LEU 0 UE
SAIU NA REVISTA?

ORGANIZAGOES SE ADAPTAM
AS TRANSFORMACOES

TRAZIDAS PELA COVID

*Edicao n. 443 da Revista da Previdéncia Complementar - uma publicacdo da Abrapp, ICSS,
Sindapp e UniAbrapp.

Pandemia afetou rotinas, postura dos colaboradores e papel da lideranca, mudancas que
surtiram impacto sobre a saude em suas diversas esferas - Na atual etapa da pandemia de
Covid-19, em que a vacinacdo permitiu abolir a maioria das restricées sanitarias e medidas de
isolamento, a atencdo as sequelas do “pés-pandemia” aumenta e ja sao identificadas mudancas
consideradas irreversiveis nas relacdes de trabalho e na cultura de gestdo de pessoas nas
empresas e organizacdes. Para as EFPCs, o cendrio ndo é diferente e crescem os programas de
adequacao em salde e gestdo de pessoas.

Na Abrapp, o Comité de Gestdo de Pessoas tem trabalhado para ajudar as fundacdes a
acompanharem a legislacao relativa aos novos regimes de trabalho. De acordo com Simone
Casteldo, Coordenadora do Comité e Gerente Administrativa da Eletros, embora o trabalho remoto
exista no Brasil desde 2017, sé comecou a se fazer de fato mais presente a partir da pandemia.

Na area de beneficios, diz Simone, percebe-se que a saide mental esta envolvida nas mudancas e
que as pessoas estavam sofrendo pelo isolamento, entre outros fatores. “Cada EFPC foi tracando o
seu planejamento para enfrentar essa nova realidade, que inclui a oportunidade de atrair e reter
talentos pelo regime hibrido. Mesmo aquelas que ndo tém politicas especificas de salde fisica ou
mental estabelecidas j4 adotam algumas acdes”, conta a Coordenadora. Entre as 23 entidades que
compdem o Comité, todas tém algum tipo de atuacdo frente as mudancas trazidas pela pandemia.

Aprendizado e ganhos - Na Previ, o tema da Covid-19 comecou a ser tratado jd em janeiro de
2020, quando a doenca ainda parecia confinada a China. A situacdo segue hoje sob monitoramento
constante, pois ja hd novos casos observados e apenas 35% da populacdo brasileira esta protegida
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com as duas doses de reforco, analisa Marcio de Souza, Diretor de Administracao.

Muita comunicacdo e o apoio da Cassi - Caixa de Assisténcia dos Funciondrios do Banco do Brasil -
tém sido as bases desse trabalho. “Em janeiro de 2020, enderecamos o assunto junto a area de
cenarios macro e, no ambito interno, passamos a nos preparar com base na experiéncia que ja
tinhamos com a HIN1”, conta Souza. O que levou a medidas para melhora da higiene, compra de
madscaras, alcool gel e outros equipamentos.

Com o avanco dos casos, a EFPC acionou seu grupo de controle de crises. “Passamos a manter
mais comunicag¢do com os funcionarios, além de preparar tudo para o trabalho remoto. A equipe de
Tl comecou a trabalhar nisso, aos poucos, divididos por grupos”, diz. Em marco, quando houve um
primeiro caso no prédio, a diretoria determinou que 100% das pessoas fossem para o regime
remoto, que durou até novembro de 2021. Sem ébitos, a Previ fez o acompanhamento dos
funcionérios e familias, mantendo todos os contratos. “Ndo poderiamos deixar as pessoas
desempregadas, até pela nossa politica de responsabilidade social. Por meio da Cassi,
acompanhamos os aspectos fisicos e psicoldgicos da pandemia”, explica Souza.

Com o avanco da vacinacdo e reducao do numero de casos, foi possivel o retorno ao trabalho
presencial, de inicio via modelo hibrido. A volta ao espaco fisico da sede comecou pela alta direcao
da entidade, até que em janeiro de 2022 chegou o Ultimo grupo, dos técnicos, mas apenas com
30% das equipes no modelo presencial. De |4 para cd, ocorreu uma sequéncia de reocupacdo
gradual até que, em outubro, 70% ja se alternam nesse regime.

O ano de 2022 tem sido de aprendizado. “A pesquisa feita para o Selo de Engajamento da Abrapp
foi importante para nos orientar. Percebemos que é preciso fazer um diagnéstico da nossa cultura
para evoluir no atual cenario”, afirma Souza. A entidade prepara a equipe para seguir o conceito de
entregas feitas pelos funciondrios e colaboradores.

O grupo de gestao de crises foi desativado em meados deste ano, mas o acompanhamento e as
medidas sanitarias foram mantidos. “A Covid, como a influenza, vai e volta. Estamos fazendo a
conscientizacao para que as pessoas tomem a quarta dose (segunda dose de reforco) da vacina.
Continuamos a acompanhar e eventualmente retomar o uso das mascaras”, afirma Marcio de
Souza.

Hoje, a maior preocupacao é com a saude mental, uma quebra de paradigma. “Percebemos o
impacto psicoldgico, e aperfeicoamos um programa, que ja existia, para promover um bom
ambiente laboral e a saude integral de modo mais estruturado, com profissionais dedicados e
acompanhamento terapéutico”, conta o Diretor Administrativo. (Continua...)

Cligue aqui para ler a matéria completa na integra

Fonte: Abrapp em Foco, em 19.12.2022.
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