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Em dezembro, nossa Diretora Técnica de Saude do IBA,
Raquel Marimon, esteve ao lado de @Mauricio Cepeda e
@Pedro Caravina, analistas de Healthcare do @Credit
Suisse Brasil, em um encontro promovido pelo banco
para um seleto grupo de investidores institucionais. O
grupo estava interessado em compreender as pressées
economicas sobre os planos de salde, as mudancas regu-
latérias em debate quanto a alteracao de necessidade de
capital e provisoes, assim como os impactos na recente
alteracédo legislativa acerca do rol de procedimentos.
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Em dezembro, nossa Diretora Técnica de Salude do IBA, Raquel Marimon, esteve ao lado de
@Mauricio Cepeda e @Pedro Caravina, analistas de Healthcare do @Credit Suisse Brasil, em um
encontro promovido pelo banco para um seleto grupo de investidores institucionais. O grupo estava
interessado em compreender as pressdes econdmicas sobre os planos de saude, as mudancas
regulatérias em debate quanto a alteracdo de necessidade de capital e provisdes, assim como os
impactos na recente alteracao legislativa acerca do rol de procedimentos.

Na andlise da Advisor, especialista no segmento, as medidas possiveis indicadas pela ANS como a
nao exigéncia de Margem de Solvéncia nos meses finais do ano, possibilidade de reducao de
exigéncia de ativos garantidores, entre outras sdo medidas paliativas que pouco contribuem para o
reequilibrio do setor. A especialista observa que embora em 2020 e 2021 o setor tenha
apresentado resultado econémico positivo, alcangando em 2020 a Margem de Lucro Liquida acima
de 7,5%, enquanto o ROE foi de 18,5% em 2020 caindo para 3,35% no ano seguinte, 2022 vem se
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anunciando como o ano do rebote. O resultado do segundo trimestre indica margem negativa e
prendncio, que vem a ser uma combinacdo da tempestade perfeita: demanda reprimida durante o
periodo de isolamento social, aumento da incidéncia de tratamentos da saude mental, sequelas pés
covid, tratamentos mais onerosos em razao do diagndstico tardio e franca ampliacao de coberturas
sem a contrapartida respectiva (rol de procedimentos, Lei 14.307 e 14.454).

Embora o cenario ndo pareca animador, a diretora ainda acredita que o mercado encontrard seu
caminho para a sobrevivéncia, o que poderd significar uma maior concentracdo, precos mais
elevados e reducdo taxa de cobertura (percentual da populacao com planos privados de saude).

Solucdes mais definitivas devem partir da discussao do marco regulatério e em especial da
regulacdo de aspectos que estao ao alcance do érgao regulador, como por exemplo a revisao
técnica, o reajuste individualizado por operadora para os planos individuais e a possibilidade de
planos de cobertura genuinamente ambulatoriais como exames béasicos e consultas. Criar solucoes
para gue mais pessoas tenham acesso a planos de salude passa, inevitavelmente, por estas
discussoes.

Aproveito a oportunidade para adicionar mais uma informagao que me ocorreu a posteriori: o PL
das Operadoras precisa alcancar uma marca minima, anteriormente proporcional aos sinistros ou
faturamento (Margem de Solvéncia), atualmente proporcional aos riscos assumidos. O fato é que de
2018 para ca o mercado passou de um PL (total) de 72 bi para 115 bi, fazendo com que o ROE seja
fortemente pressionado pela exigéncia de maior capital. Este movimento encerra seu ciclo em
2022. Assim, é esperado que o PL do mercado permaneca em torno dos valores atuais, o que
significa uma pressao a menos no segmento. Ainda assim, com taxa basica de juros no patamar
atual, acredito que no curto prazo haverd menos operacoes de M&A.

Fonte: |IBA, em 12.12.2022.
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