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KPMG lista 10 previsdes para a mobilidade global de talentos

Nos préximos anos, os profissionais de Recursos Humanos, incluindo aqueles que estdo envolvidos
nas funcdes de mobilidade global de talentos, devem considerar cuidadosamente quais sao as
prioridades da area, como os riscos serao mitigados e como estruturar melhor as equipes
prestadoras de servicos.

E importante se atentar também para as tendéncias relacionadas & mobilidade internacional de
talentos como um todo. Muitas organizagdes estao se tornando mais enxutas, digitais, inclusivas e
preditivas. Além disso, a mobilidade de talentos estd avancando junto com novos modelos de
trabalhos remotos. Essas conclusdes estao na pesquisa “Politicas e praticas relativas a mobilidade
global de pessoas 2021" conduzida pela KPMG com mais de 375 organizacdes multinacionais
localizadas em mais de 25 paises e territérios.

“Empresas e negdcios podem transformar o modo como enxergam mobilidade e talento quando se
integram em equipes mais ageis neste ambiente complexo, cada vez mais repleto de riscos e
desafios regulatérios. As organizacdes devem aplicar novos processos, tecnologias e competéncias
para apoiar os negécios com mais eficiéncia e utilizar dados para proporcionar valor. Teremos no
futuro funcdes de mobilidade mais digitalizadas, simples, centradas no talento, inclusivas e
integradas de forma estratégica com as empresas” afirma Janine Goulart, sécia-lider da area de
Mobilidade Global da KPMG no Brasil.

A pesquisa destacou ainda que, em meio as incertezas desde o inicio de 2020, pode ser dificil saber
como novas exigéncias estao influenciando esse mercado. De acordo com a pesquisa da KPMG, hé
10 previsdes sobre a mobilidade global de talentos:

=

. “Work from anywhere” veio para ficar

. Espera-se que a mobilidade de talentos se recupere com diferentes modelos de
transferéncias internacionais

. Equipes de mobilidade global de talentos devem integrar objetivos e praticas ESG

. “Virtual assignments” podem durar mais do que a pandemia

. Compliance e governanca exigirao ainda mais atencao

. Avancos tecnolégicos continuarao a remodelar os processos de mobilidade internacional

. O foco em anadlise de dados deve gerar relatérios melhores e perspectivas mais preditivas

. Equipes de mobilidade global integrarao iniciativas de diversidade, equidade e inclusao

. Mobilidade global e gestao de talentos trabalhardo cada vez mais juntos

. Servicos gerenciados devem se tornar cada vez mais vitais na mobilidade global
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A pesquisa da KPMG evidenciou ainda que, além de conformidade e gerenciamento de riscos,
apoiar negdcios e controlar custos sao as principais prioridades dos lideres de mobilidade global. As
demais conclusdes da pesquisa estao indicadas a seguir:

» Flexibilidade na abordagem das politicas: as organizacdes continuam oferecendo mais
flexibilidade nas politicas de mobilidade de talentos, com equipes alinhadas com o
desenvolvimento de talentos e as necessidades dos negécios.

¢ Integracao entre mobilidade global de talentos e fungdes de gestao: 93% classificaram o
apoio aos objetivos gerais dos negécios e o desenvolvimento de talentos como as principais
metas do programa.

e Tecnologia lidera o caminho: as organizacdes estao procurando fontes totalmente
integradas que envolvam todo o espectro da mobilidade com solucdes tecnolégicas.

e Foco no talento e ndo em transacoes: os respondentes destacaram a relevancia de
terceirizar parte do trabalho operacional, como servicos de coordenacao dos expatriados
(84%), consultoria em impostos (88%), obrigagdes fiscais dos executivos (90%) e servicos
de imigracao (92%). Os profissionais de Recursos Humanos que cuidam do tema de
mobilidade internacional se concentrardo na experiéncia dos empregados, bem como na
gestao e desenvolvimento de talentos.
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“As empresas precisam dar cada vez mais atencao para temas como mobilidade internacional e
work from anywhere. Diversos lideres comentam sobre a grande disputa por bons profissionais,
bem como sobre a dificuldade de desenvolvimento e engajamento da equipe. Nao ha duvidas que

politicas e processos de mobilidade global bem estruturados podem ajudar a enderecar estes
desafios”, comenta a sécia.

O conteudo esta disponivel na integra no link.

Fonte: KPMG, em 18.07.2022.
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