Legismap Roncarati
A depreciacéo e seus dogmas

Francisco de Assis Braga, Economista, Consultor de Seguros

Instituido, no Brasil, em 1948, o seguro pelo valor de novo de bens de uso permaneceu intocavel ao
longo do tempo. E assim que o vemos hoje, por exemplo, nas apdlices de riscos nomeados e
operacionais, e, possivelmente, na maioria das apdlices de multirriscos.

Mas o certo é que, com o transcorrer ndo dos anos, mas de décadas, algumas praticas erréneas se
cristalizaram e adquiriram rigidez e monolitismo tao pétreos que quem quer que as critique corre o
risco de parecer herético ou lunético.

Julgando mais do que vélida uma reflexdo sobre o tema e movido pela esperanca de que outros
técnicos sejam atraidos para um debate sadio e proveitoso daquilo que aqui sera posto, pretendo,
neste texto: a) primeiramente, relembrar alguns conceitos fundamentais sobre o que é depreciacao
e de como ela pode ser aplicada; para, em seguida, b) estender-me sobre algumas questdes
pontuais, as quais, na minha por certo limitada maneira de ver, sobrelevam a outras por sua
recorréncia no dia-a-dia da atividade de regular sinistros.

Depreciacdo - Generalidades’ para maquinas e equipamentos

A depreciacao pode ser definida como o declinio no valor de um ativo, atribuivel a causas tais como
uso e desgaste, acdo do meio ambiente, obsolescéncia e inadequacao, esta no sentido de
impropriedade; ou, entao, como a deterioracao originada da idade e da utilizacao de melhorias
advindas de melhores métodos, de projetos mais econdmicos e eficientes, inovacdes e avanco
geral no estado da arte, a despeito de manutencdo razoavel e feita de modo periodicamente étimo
para os ativos em questao.

A condicao fisica por si s6 nao é depreciacao nem a Unica medida da depreciacao. Outras varidveis
fazem parte do jogo, tais como idade, inadequacao, obsolescéncia e condicdes de uso.

Por definicao, a vida Gtil de uma maquina é aquele periodo de tempo que se estende desde a data
de sua instalacao até a época em que deixa de trabalhar/operar. Muitos fatores afetam a vida Util
de uma maquina: a) o grau de uso; b) sua idade; c) a frequéncia com que é reparada ou
rejuvenescida, com a substituicdo de suas partes vitais; e d) o ambiente fisico no qual opera.

A idade apenas, a ndo ser em casos pontualissimos, ndo pode ser considerada como a Unica base
para a depreciacdo, razao pela qual o método chamado de linha reta, se é de amplo uso na
contabilidade, ndo tem a mesma relevancia quando se trata de avaliac6es para outras finalidades,
notadamente para seguro.

As condicbes de uso constituem algo que pode ser determinado apenas através da observacao
orientada por critérios previamente definidos e acordados. Técnicos diversos podem inspecionar
um item ou equipamento e apresentarem diferentes descri¢cdes de sua condicao. Por tal razao, a
literatura especializada costuma propor critérios com certo grau de objetividade para facilitar a
avaliacdo das condicdes de uma méaquina. Foi com tal intencdo que John Alico? sugeriu a tabela que
se |é abaixo:

Tabela de referéncia para depreciacao

Depreciacao - % Condicao Vida atil remanescente - %
Nova
0 Nova, instalada, nao usada, 100
5 maguina em excelente condicao. 95
Muito boa
10 Como nova, apenas levemente 90
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15 usada, e nao exigindo qualquer 85
substituicdo de partes ou
reparos.
Boa
20 Maquina usada, mas reparada 80
ou rejuvenescida® e em
25 excelentes condicdes. 75
30 70
35 65
Média
40 Méaquina usada, exigindo alguns 60
reparos ou substituicao de
45 partes tais como mancais. 55
50 50
55 45
60 40
Utilizavel
65 Méaquina usada em condicbes de 35
operacao, mas exigindo
70 consideraveis reparos ou 30
substituicao tais como como
75 motores e elementos. 25
80 20
Pobre
85 Méaquina usada, exigindo 15
reparos maiores tais como a
90 substituicdo de partes méveis e 10
membros estruturais.
Ndo venddvel ou de sucata
97.5 Sem qualquer perspectiva de ser 2.5
vendida, exceto para o valor de
100 reaproveitamento de seu 0
conteldo material basico.

A obsolescéncia ocorre com mais frequéncia em mdaquinas do que em edificios.

Em maquinas e equipamentos, onde a tecnologia e o estado da arte estao continuamente mudando
0 projeto, materiais de construcao e o know-how de fabricacdo, é necessério levar em conta o grau
de obsolescéncia que tais mudancas trazem para a perda de valor.

A obsolescéncia pode ser: a) tecnoldgica; b) funcional; ou c) econémica.

“A obsolescéncia tecnolégica”, diz Alico, “diz respeito a diferenca entre o projeto e os materiais de

construcado utilizados nas méquinas atuais quando comparados com a maquina sob avaliacdo”*.

De acordo com o mesmo autor, “a obsolescéncia funcional tem a ver com a diferenca em indices de
producao e outras caracteristicas de capacidade entre uma nova mdaquina e a maquina sob
avaliagdo”; enquanto “a obsolescéncia econdmica remete a influéncias externas a maquina
mesma; é definida como a perda na desejabilidade ou na vida util originada de forcas econ6micas,
tais como mudancas na utilizacao étima, leis que restringem ou prejudicam o direito de
propriedade, assim como mudancas na relacdo oferta-procura"?
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As perdas parciais: critérios de depreciacao com visao retrospectiva e prospectiva

Reflitamos, em seguida, sobre o que ocorre com as chamadas perdas parciais. E regra geral e de ha
muito estabelecida que se deve levar em conta, no momento de depreciar, a vida pregressa do
bem, ou seja, seu uso, grau de obsolescéncia, idade e estado de conservacao; e, ainda, que a
depreciacao, se aplicavel, seja deduzida dos prejuizos de novo. Livram-se da regra apenas os bens
Novos.

A tal critério, que chamamos de retrospectivo, é possivel opor o critério prospectivo, o qual, ao
invés de olhar para tras, fixa os olhos a frente e estatui que somente se tiver havido ganho
substancial de valor por parte do bem reparado é que a depreciacdo deve ser deduzida.

Ao contrario do que muitos pensam, a abordagem prospectiva é antiga. Vemo-la expressa, por
exemplo, pelo nosso Cédigo Comercial, que é de 1850, quando se afirma:

Art. 776 - O segurador ndo é obrigado a pagar mais de dois tercos do custo do conserto das avarias
que tiverem acontecido ao navio segurado por fortuna do mar, contanto que o navio fosse estimado
na apdlice por seu verdadeiro valor, e os consertos ndo excedam de trés quartos desse valor no
dizer de arbitradores expertos. Julgando estes, porém, gque pelos consertos o valor real do navio se
aumentaria além do terco da soma que custariam, o segurador pagara as despesas, abatido o
excedente valor do navio. grifos nossos

Alguém, no entanto, podera dizer que aquilo que prevalece para o seguro de cascos maritimos nao
deve se estender aos seguros de propriedade em terra.

No entanto, nao é o que dizem os textos de doutrina estrangeira, o primeiro deles, citado a sequir,
ainda mais antigo que o nosso Cédigo Comercial, pois trata de julgado ocorrido em 1841.

Wellford & Otter-Barry, comentando o caso Vance vs Forster, afirmam:

... mas o juri terd de dizer em qual estado de reparos a maquinaria se encontrava - quanto custaria
substituir aguela maquinaria por maquinaria nova -, levando em conta todas as despesas para a
instalacao completa dessa maquinaria nova e em quanto o moinho estaria melhor (se melhor de
algum modo) com a maquinaria nova do que estava na época do incéndio, e a diferenca devera ser
deduzida do custo total de pér |4 tal maquinaria nova...® grifos nossos

Os mesmos autores, coerentes com o que disseram acima, acrescentam:

A restauracao, em muitos casos, significa necessariamente que a propriedade destruida tera de ser
substituida por propriedade nova, e pela reposicao o segurado pode ser posto em posicao melhor
do que antes do incéndio. Assim, se maquinaria velha é destruida e substituida por maquinaria
nova, a maquinaria nova tera vida mais longa. Se, portanto, o segurado é pago por valor que
representa o custo de reposicdo, ele estard, em tais casos, mais do que plenamente indenizado.
Conseguentemente, alguma deducao tera de ser feita pela diferenca em valor entre a propriedade
destruida e a propriedade nova de caracteristica similar pela qual foi substituida. Ndo h&, no seguro
incéndio, como ocorre no seguro maritimo, qualquer padrao certo pelo qual os valores relativos de
propriedade velha e nova devam ser mensurados e cada caso deve depender de suas préprias
circunstancias. Pode muito bem ocorrer, num caso particular, que nenhuma deducdo tenha de ser
feita porque a posicdo do segurado de modo algum se viu melhorada pela reintegracéo’. grifos
Nossos

A clareza da citacao é cristalina; mas podera ser acoimada de demasiado provecta. Citemos, pois,
autores e textos mais préximos de nés.

Thomas & Reed, autores daquela que é, provavelmente, a melhor obra (cuja primeira edicao é de
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1929 e a quarta e Ultima, de 1977) sobre avaliacdo de danos a propriedade jamais escrita, afirmam
que

Prejuizos e danos em maquinaria sao costumeiramente avaliados ou acordados pelo valor
depreciado, ou pelo custo de reposicdo de novo, se a apdlice assim dispuser. Prejuizos parciais a
magquinaria sao fixados com base no custo de reparos menos depreciacao por qualquer melhoria
decorrente dos reparos®. grifos nossos

Em consonancia com o entendimento anterior, na mesma obra, asseveram os autores:

Se um edificio é danificado, mas nao destruido, a perda sofrida pelo proprietario é
costumeiramente mensurada pelo custo de sua restauracao nas condicdes existentes antes da
ocorréncia do dano. Se os reparos necessarios nao sao amplos e nao envolvem a reposicao de
unidades inteiras, tais como telhados, ndo é costume fazer qualguer deducdo do custo de reparos
por depreciacao. Se, contudo, os reparos sao suficientemente amplos, de modo que parcela
substancial da estrutura serd renovada, a depreciacdao devera ser deduzida ou abatimento feito por
conta da melhoria, pois, se assim nao for, o proprietario, uma vez terminados os reparos, estara de
posse de propriedade com valor maior do que aquele existente antes da perda. grifos nossos

Pelo gue vimos, nos casos de perdas parciais, a depreciacdo somente devera ser deduzida do custo
de reparos se eles tiverem contribuido com substancial ganho de valor, ou igualmente substancial
melhoria (betterment) para o bem reparado.

A depreciacao nao deve, pois, ser deduzida em qualquer caso, mas, sim, de acordo com um critério
de decisdo que é aquele de verificar se o bem teve ou ndo substancial ganho de valor; ganhos
muito pequenos ou despreziveis devendo, ipso facto, serem postos de lado.

Caso seja abandonada a visao prospectiva e adotada a retrospectiva, podera muito bem ocorrer de
0 segurado receber menos do que perdeu, em desobediéncia clara ao chamado principio
indenitdrio que os ortodoxos sempre citam quando se trata de dizer que nao se deve indenizar por
valor superior ao que se perdeu. Obviamente que nao, mas o venerando principio indenitdrio tem
duas faces, vale dizer, se nao se deve indenizar a mais, também ndo se deve, no minimo por uma
questdo de equidade, indenizar a menos.

Alids, o préprio contrato de seguros reconhece a validade do que acabamos de dizer. Por exemplo,
a cldusula 12a das Condicdes Gerais para Riscos Operacionais estabelece que

A SEGURADORA é facultado o direito de indenizar o SEGURADO com pagamento em dinheiro ou
com reparacdo ou substituicdo dos bens sinistrados, a fim de rep6-los no estado em que se
achavam imediatamente antes do acidente, até os limites de indenizacdo estabelecidos na apdlice.
grifos nossos

E nao é outro o entendimento do Cédigo Civil, guando estabelece que

Art. 757. Pelo contrato de seguro, o segurador se obriga, mediante o pagamento do prémio, a
garantir interesse legitimo do segurado, relativo a pessoa ou a coisa, contra riscos
predeterminados.

Art. 776. O segurador é obrigado a pagar em dinheiro o prejuizo resultante do risco assumido, salvo
se convencionada a reposicao da coisa. grifos nossos

Dito de outro modo, é da natureza do contrato de seguro a funcao de indenizar (deixar indene, livre
de dano) o segurado, qualquer procedimento que impligue pagamento menor do que o custo dos
reparos (menos eventual aumento de valor que a realizacao dos reparos traga aos bens objeto dos
reparos) significard frustracao dos objetivos e do espirito do contrato.

Como a visao prospectiva da depreciacao parece estar em desacordo com nossas praticas, parece
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aconselhavel que vejamos alguns exemplos.

Suponhamos que, no combate a incéndio numa industria, os bombeiros molhem e sujem todo o
magquindrio de uma planta segurada. O esforco foi louvavel, muito embora as chamas nao tenham
chegado 1a. E o0 que o segurado tem sdo apenas mdaquinas que exigem limpeza, a qual, apés feita,
redunda numa conta de alguns milhares de reais para aos seguradores. Cabera depreciacao sobre
tal valor? Os ortodoxos dirdo que sim, pois, afinal, foram protegidas maquinas usadas. Mas nds
dizemos gue nao, pois, concluido o trabalho, o segurado, quando muito, passou a ter suas
maquinas apenas mais limpas e em condi¢cbes de uso. Nenhum valor Ihes foi adicionado pela
limpeza; apenas voltaram a sua condicdo anterior.

Imaginemos, em seguida, que a carcaca nova, instalada ha trés meses numa maquina usada, tenha
sido atingida pelas chamas de modo a ter sua substituicdo como algo inevitavel. Caberéd depreciar
seu custo de reposicao? Os ortodoxos dirdo que sim; nés dizemos gue nao, pois se tratou de
carcaca nova, além do que sua substituicdo por outra nenhum valor acrescentou a maquina, cujas
pecas vitais foram preservadas das chamas. E melhorias numa maquina sé podem ocorrer quando
suas partes vitais sao reparadas ou repostas, e nao com a reposicao ou substituicao de partes
acessoérias. O exemplo classico, neste caso, é aquele da geladeira com vinte anos de uso, mas cuja
porta é nova, tendo sido trocada recentemente. Se apenas a porta é danificada, nao cabera
depreciacao, pois, do mesmo modo, a despeito de nova, sua reposicao nao trouxe nenhum ganho
de valor para a geladeira. Tal ocorreria apenas se substituidas pecas-chave, como, por exemplo, o
compressor; a geladeira como um todo (valor em risco), porém, devera ser depreciada.

Abordemos os edificios. Determinado prédio tem 40 anos® e, portanto, cabera deprecid-lo como um
todo. Imaginemos, no entanto, que o incéndio atingiu apenas a pintura do prédio, e que esta
pintura foi feita hd dois meses. Sobre o custo de repintar, ndo caberd depreciacao; sobre o prédio
todo (valor em risco), sim.

Suponhamos, ainda, um edificio de fabrica construido por etapas, ao longo de 20 anos, com prédios
em comunicacao entre si. Admitamos que temos o prédio A, com 20 anos e 2.000 m2; o prédio B,
com 12 anos e 3.500 m2; e o prédio C, com 1 ano, recém- inaugurado, e com 2.500 m2. Se
ocorreram, digamos, prejuizos de $ 400.000 no prédio C, nenhuma depreciacao deverd ser
aplicada. Mas se o prédio A receber uma depreciacdo de 20%, o prédio B, de 12%, e o prédio C,
nenhuma depreciacao, a depreciacdo média ponderada do conjunto de prédios sera de 10,25%,
coeteris paribus. Mas sobre os prejuizos do prédio C nenhuma depreciacao recaird. Concordardo os
ortodoxos? Se ndo concordarem, que justifiguem ou tentem justificar sua discordancia - o virus da
duvida costuma ser o inicio do caminho em busca da verdade.

Apéds esses poucos exemplos, perguntemo-nos por que ha tanta celeuma e discussdo quando se
tenta depreciar ao modo ortodoxo. Certamente porque falta flexibilidade de critério, bom senso e
justica ao invés da aplicacao cega de regras cujo Unico sustentaculo légico é o fato de estarem
sendo aplicadas por décadas e por muitos técnicos, ja tendo se constituido num habito. Pois é certo
que as clausulas das apdlices de riscos operacionais ou nomeados sé dizem que o seguro é por
valor de novo, que a depreciacao deverd ser aplicada para se chegar ao valor atual, que hd um
limite para que se indenize a depreciacao etc. Mas, além da mencéao a idade, uso e estado de
conservacao, variadveis das quais os ortodoxos costumam privilegiar apenas o tempo, ndo hé
nenhuma regra particularizando o modo pelo qual a depreciacao deve ser calculada. O que medrou,
no solo da lei do menor esforco, foi aquilo que em inglés se chama de rules of thumb, regras essas
que se petrificaram em hébitos consagrados e apreciados pela rentncia implicita neles do nao-
pensar.

O mesmo raciocinio é valido para aqueles casos em que os danos parciais sao compostos apenas
por mao-de-obra. Se a mao-de-obra despendida, por maior que seja seu vulto, simplesmente
retornou o bem a sua condicao original, sem qualquer ganho substancial de valor, nao cabera
depreciar.

Caso a mao-de-obra seja inevitavelmente depreciada, como é costume ocorrer entre nés, casos
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haverd, ainda no campo das perdas parciais, em que a indenizacdo representard menos do que o
prejuizo sofrido, mesmo que nenhum ganho de valor tenha ocorrido. Vejamos o seguinte exemplo,
de autoria de técnico que milita no mercado, advogando, porém, a visao prospectiva da
depreciacao. Diz-nos ele:

Ainda uma outra situacao nos ocorre que deixa a nu a inadequacao do critério retrospectivo de
depreciacao. Imaginemos que o sinistro envolvendo maquinismos que ja tenham consumido,
digamos, 90% de sua vida util. Suponhamos a situacado, bastante plausivel, em que os gastos com a
mao-de-obra e transporte representam 50% do custo total dos reparos, com a utilizacdao de pecas
novas. Admitamos a possibilidade, igualmente plausivel, da existéncia, em algum ferro-velho, de
pecas usadas, contemporaneas dos maquinismos sinistrados, a um custo de 10% do custo das
pecas novas. O reparo do equipamento e sua colocacao nas exatas condicdes do momento
imediatamente anterior ao sinistro custaria 55% do custo do reparo com pecas novas. Com a
adocao do critério mais comumente adotado se indenizaria no maximo 20% desse custo (2 vezes
10% - prejuizos pelo valor atual ou depreciado)*®.

Alias, é nosso pensamento que, em se tratando de mao-de-obra e ainda nos casos de perdas
parciais, o mercado bem poderia adotar o critério de nunca depreciar, ao invés de ficar, em sentido
contrario, buscando justificativas sutis e mal fundadas, que se repetem mas ndo convencem aos
segurados, sendo vistas ainda com amplo ceticismo pelo Judiciario.

Perdas parciais e aplicacao das féormulas de depreciacao

A aplicacdo das férmulas conhecidas de depreciacao também é exercitada entre nés de modo
ortodoxo e bem estratificado, mas inconveniente, injustificdvel tecnicamente e, em muitos casos,
prejudicial aos segurados.

Antes de tudo, é preciso ver qual a férmula adequada para as perdas em questao. Para casos muito
simples e pontuais - depreciacao de equipamentos eletrénicos, por exemplo - o0 método da linha
reta pode ser defensavel.

Mas, para outros, notadamente naqueles em que varidveis mais complexas passam a compor o
quadro, outras férmulas precisam ser buscadas - a de Ross-Heidecke sendo um exemplo a citar.

A importacao de férmulas apenas porque tém nome em inglés pode ser armadilha a ser evitada.
Por exemplo, a férmula cognominada de declining balance pode ter sido permitida e sancionada
para depreciacdes contdbeis, com efeitos fiscais, mas ndo é de ser utilizada nas depreciacdes de
sinistros em seqguros de property, uma vez que, como deprecia muito em pouco espaco de tempo,
fatalmente prejudicara aos segurados, cujos bens tém vida mais longa do que aquela implicita em
féormulas como a de que falamos.

Hé& obra classica,** na qual os autores refutam o not fully desirable declining balance rate, quando
afirmam:

Nem o método da soma dos digitos*?, nem o método do saldo decrescente*?, sdo recomendados
para os trabalhos de avaliacdo. Mesmo para unidades isoladas estes métodos ndo aferem a medida
do quanto da sua vida Util uma coisa consumiu. Esta afirmacdo é particularmente aplicavel ao
método do saldo decrescente, que tem como ponto de partida a escolha arbitradria de uma taxa de
depreciacao. Estes dois métodos sdo métodos de alocacao idealizados para distribuir a base
depreciavel de unidades isoladas em quantias decrescentes a medida em que a idade aumenta;
assim, eles ndo sao instrumentos satisfatérios para medir a vida util consumida de um bem.

O certo é que a aplicacao do método de depreciacao por saldo decrescente produz distorcdes
gritantes; por exemplo, para uma maquina com vida Gtil estimada de 10 anos, ja no terceiro ano de
vida (se adotado um valor residual de 5%) a depreciacao apurada seria de aproximadamente 60 %!

No depreciar perdas parciais, varidveis a ndo serem olvidadas sdo a idade e o estado de
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conservacao, que supoe efeitos do uso, da coisa sinistrada. A contagem de tempo nao deve ser
processo meramente linear (tempo de uso versus vida Util), pois sabemos que as condicdes de uso
podem quebrar a linearidade do método de depreciar - uma maquina pode, por exemplo, operar
em trés turnos de trabalho ou em apenas um, trabalhar em condicdes adversas, que induzam a
uma perda de valor mais rapida, ou nao.

Quanto ao estado de conservacao, é imprescindivel conhecer o histérico de vida da coisa
sinistrada, tarefa que pode ser menos dificil nas perdas parciais; e verificar se houve ou ndo
manutencdes amplas (revamps), nas quais pecas vitais da maquina sao substituidas, implicando
num processo de rejuvenescimento da coisa seqgurada, podendo conduzi-la para muito além de sua
vida (til tedrica ou reduzindo sua idade aparente.

Se a consideracao dessas duas varidveis é tdo importante, seu desprezo sé pode ocorrer por
desconhecimento técnico ou falta de reciclagem, algo inadmissivel num mundo em que o
conhecimento progride a taxas assustadoras.

Outro erro no qual comumente se incorre em nosso mercado de seguros é o de fazer as férmulas
de depreciacdo incidirem também sobre o valor residual. Ora, esse é erro palmar, pois se o valor
residual é, por definicao, aquele que subsistird depois de esgotada a vida util da coisa, como
podera também ele ser depreciado?

Perdas parciais e aplicacao de depreciacao idéntica para prejuizos e valor em risco

Outra tese de larga apreciacao e uso pelos ortodoxos é aquela que afirma dever ser aplicada a
mesma taxa de depreciacao sobre as perdas parciais e sobre o valor em risco da coisa.

De fato, podemos atribuir a tal tese o estatuto de regra, mas ela comporta excecdes, sendo
possivel defender, e sem nenhuma heterodoxia, mas fundados em principios de boa técnica e
adequada racionalidade, que a taxa de depreciacao de partes de uma maquina grande nao precisa
coincidir, necessariamente, com a taxa que é aplicada sobre a maquina toda.

Acima, vimos, dentre outros, os exemplos do prédio antigo mas com pintura nova e da geladeira,
com tempo de uso razodvel, mas com porta recém-substituida. Em ambos os casos, vimos que as
perdas parciais sofridas pela pintura do edificio ou pela porta da geladeira ndo eram passiveis de
sofrerem depreciacdo, mas que o valor em risco, vale dizer, o edificio e a geladeira como um todo,
sim, deveriam ser depreciados.

Mas, no mundo real, hd exemplos mais interessantes e sutis, muitas vezes nao perceptiveis a olho
nu ou sem um naco de reflexao.

Suponhamos uma maquina de off-set que, num incéndio, sofreu perdas parciais, que atingiu
motores e compressores de pequeno porte. Tais partes, por sua substituicao mais frequente
(digamos, a cada dez anos, enquanto a maquina toda tem vida util de 30 anos) e, também, pelo
pequeno avanco tecnoldgico ao longo do tempo, inevitavelmente terdo de sofrer depreciacéo
menor do que aquela a incidir sobre a méaquina como um todo. Porém, - fundados em qual critério
assim devemos agir? -, indagarao os ortodoxos. Ora, sobre os motores e compressores as razées
para sofrerem depreciacdo menor ja foram dadas. Quanto a méquina como um todo, sdo suas
partes vitais - cabecotes de impressao, rolaria, tinteiros, dispositivos pneumaticos de entrada de
papel, refrigeracao - para a rolaria, etc - que determinarao seu coeficiente de depreciacao, e,
sendo elas, no caso, mais suscetiveis de perda de valor pelo avanco tecnoldgico rapido e a
consequente obsolescéncia, a depreciacdo da maquina como um todo por tais partes é que devera
ser medida, nao estando desobrigado o avaliador, por certo, a levantar tal valor em risco com o
esperado equilibrio, ponderando a participacao na maquina de cada uma de suas partes, seja
daquelas que se depreciam menos, seja das que se depreciam mais.

A consideracao dos tributos recuperaveis nas perdas parciais e no valor em risco
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Sabemos que hoje, por concessdo das autoridades fazendarias, alguns tributos (ICMS, PIS/COFINS,
etc.) incidentes sobre bens de uso podem ser recuperados pela empresa segurada, de acordo com
critérios que a lei estatui.

Por certo e quando cabivel, tais tributos deverao ser deduzidos das perdas parciais. Mas o que
ocorre, com aprecidvel frequéncia, é que, muitas vezes, os tributos recuperaveis sdo deduzidos dos
prejuizos, mas ndo do valor em risco.

E claro de ver que tal prética pode prejudicar grandemente os segurados naqueles casos em que o
seguro ndo for a primeiro risco absoluto e ficar constatada deficiéncia de seguro. Um valor em risco
inflado de tributos ndo deduzidos poderd tornar, o segurado, injustamente, como cossegurador da
diferenca que lhe couber em rateio.

As perdas parciais, a depreciacao e as solucoes encontradas por outros ramos de
seguros

Como arremate das consideracdes feitas, nao podemos deixar de salientar que outros ramos de
seguros ja resolveram a questdo da depreciacdo das perdas parciais.

No seguro de cascos maritimos, o segurador paga o custo dos reparos a precos de novo,
independentemente da extensao desses reparos e sem cogitar se o navio ganha valor com os
extensos reparos a que sao submetidos apds um sinistro. No seguro de plataformas de petréleo, o
procedimento ndo é diferente.

O procedimento nos seguros de automéveis também é de ndo depreciar perdas parciais. J&
imaginou o leitor se, apds ter seu carro sinistrado, com perdas parciais, o orcamento de reparos
tivesse de ser reduzido por forca de depreciacao pela idade do veiculo?

Em riscos diversos, desde ha muito foi desenvolvido wording que permite o calculo das perdas
parciais também a precos de novo, valendo citar como exemplo os seguros para Equipamentos e
material rodante.

Mas, em riscos operacionais, nomeados e multirriscos, a coisa ndo muda e as ddvidas e polémicas,
nas regulagdes de sinistros, sao recorrentes.

Alguém podera objetar que mudancas como as gue proponho agravarado os coeficientes
sinistro/prémio. Mas quais estudos empiricos foram feitos para testar a hipétese? Nenhum que eu
saiba. Ademais, se verdadeira a tese, ndo teriamos pela frente uma questao de underwriting,
passivel de ser resolvida com reformulacao criteriosa do clausulado e eventual alteracdo nas taxas
de prémio ou nas franquias? Quando se instituiu o seguro pelo valor de novo, em 1948, vozes
agourentas nao previram um desastre para o ramo Incéndio e a generalizacdo do incendiarismo?
No entanto, salvo os retoques que vimos de sugerir, temos convivido, desde entao, com o seguro
pelo valor de novo, e sem qualquer catastrofe temivel e desmesurada.

Sem que haja nenhuma mudanca, persistiremos apoiados no habito e no ndo-pensar, mas ambos
nao sao fundamento seguro de nada.

1 Neste item, tomaremos como referéncia as excelentes teses de ALICO, John. Appraising
Machinery and Equipment. New York: McGraw-Hill Book Company, 1989, ps. 59/78.

2 Ob. Cit., p. 63.

3 O rejuvenescimento se dd com as manutencdes amplas, com substituicdo de partes vitais da
maquina por material novo, e sdo conhecidas na lingua inglesa como revamps.

4 0Ob. Cit., p. 69.
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5 Ob. Cit., ps. 69 e 70.

6 WELLFOR, a. w. baker and OTTER-BARRY, w.w.. The Law Relating to Fire Insurance. 4th edition.
Londres: Butterworth & Co., 1948, pp. 300/301.

7 Ob. cit., pp. 300/301.

8 THOMAS, Paul I.. and REED, Prentiss B.,Sr. Adjustment of Property Losses. 4th edition. New York:
McGraw-Hill, 1977, pp. 242/3.

9 A respeito ndo sé de mdaquinas mas, também, de edificios, é importante lembrar que uma coisa é
a idade cronolégica da coisa, e outra sua idade aparente. Esta Ultima é que deve ser levada em
conta no célculo das depreciacoes, devendo ser determinada com base na idade cronolégica,
porém corrigida tendo em vista outros fatores tais como condicdes de uso, manutencdo amplas e
troca de partes vitais (revamps), etc. Em apostila destinada a curso de regulacao de sinistros,
editada em 1959, dizia o Prof. José Francisco de Miranda Fontana, referindo-se a depreciacao de
edificios: “Assim, pode suceder que a idade (i), a ser determinada na aplicacdo da férmula, nao seja
0 nimero de anos decorridos desde a data do término da construcao. Pode ter acontecido que o
prédio tenha sofrido uma reforma substancial (substituicdo do telhado, reconstrucao de paredes
etc). Entdo, com a reforma o prédio terd, sem dlvida, como que rejuvenescido. Poderd ser
computada uma idade menor, que devera ser calculada com a precisao possivel, tendo em vista a
extensdo da reforma havida e a época em que foi procedida”. Cf. Apostila do Curso de Liquidacao
de Sinistros, segundo volume, Sociedade Brasileira de Ciéncias do Seguro, Sao Paulo, 1959, p.221.
A questdo da idade aparente, é bom lembrar, foi objeto de norma da ABNT em 1985 (NBR 8977/85).

A idade aparente é definida na Norma ABNT NBR 14653-5:2006: Idade estimada de um bem, em
funcao de suas caracteristicas e estado de conservacdo no momento da vistoria.

Esta Norma trata da Avaliacao de bens - Parte 5: Maquinas, equipamentos, instalacbes e bens
industriais em geral.

10 O exemplo foi imaginado pelo técnico e consultor Hamilton Mesquita do Prado, em parecer sobre
célebre caso, que acabou nos tribunais, no qual atuou e que tinha como ponto focal da discussao
exatamente a aplicacao do critério de depreciacdo com visdo retrospectiva e - ainda mais - adocao
da férmula a que nos referimos no texto com o titulo de declining balance.

11 Marston,Arson; Winfrey,Robley and Hempstead, Jean.C - Engineering Valuation and
Depreciation. 22 ed. New York: Nova lorque:, McGraw-Hill Book Company, 1953. ps. 192-3 e 212
(esta ultima na transcricdo). Apud parecer do Dr. Ernesto Tzirulnik, no célebre caso CSN vs. IRB
(1997)

12 “Sum of the digits”.

13 “Declining balance”.
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