Legismap Roncarati
Os novos investimentos na salde por parte da iniciativa privada

Em 2015, com o advento da Lei Federal n? 13.097, consolidou-se o entendimento de que a
participacao de capitais estrangeiros na assisténcia a salde no Brasil passou a ser permitida, sem
restricbes. Desta forma, o cenario de salde no Brasil foi alterado em consequéncia da entrada de
recursos de capital estrangeiro para financiamento de hospitais e modelos de negdécios
relacionados a area. No entanto, com as demandas trazidas pela pandemia, nos Ultimos dois anos,
0s investimentos na salude passaram por uma nova modificacdo no Pais.

As tendéncias do aquecimento e consolidacao dos investimentos na saude no Brasil

Com a maior demanda de planos de salde e cuidados médicos, ao mesmo tempo em que a rede
publica ndo conseguia atender a alta procura, empresas privadas viram uma oportunidade para
ampliar seus negécios e conseguir atender um ndmero ainda maior de pessoas. Como uma das
evidéncias da alta demanda nesse setor e do aumento das despesas assisténcias das operadoras,
pode-se mencionar o maior reajuste da histéria dos planos de salde individuais e familiares
aprovado pela ANS em 15.5%.

Verticalizacao das operadoras

Um movimento que teve destaque em relacao a tendéncia do investimento na saude foi a
verticalizacdo das operadoras do setor. Neste caso, as operadoras de planos de salde adquirem
redes credenciadas, laboratérios, clinicas e hospitais ao invés de oferecer esses servicos por
terceiros. Dessa maneira, as companhias conseguem ampliar seu atendimento e escala em nivel
regional, e acabam criando redes préprias de atendimento.

Essa forma de verticalizacdo da salde beneficia as grandes empresas em relacdo a diminuicao de
custos, uma vez que, ao adquirir prestadores de servicos de saude, as operadoras passam a
controlar os gastos e a gestao administrativa dos hospitais e laboratérios que assumem. A
crescente verticalizagao é uma realidade do setor de salde suplementar, que também recebe
duras criticas de agentes e autoridades do setor sob a alegacao de interferéncias nas condutas dos
médicos aos pacientes.

Health techs no Brasil

Outra tendéncia observada, no que tange o investimento na salde, foi o crescimento das health
techs no Brasil, que buscam trazer tendéncias tecnoldgicas para solucionar e/ou reduzir problemas
da drea médica da saude. Suas propostas incluem a prestacdo de servicos para as grandes
operadoras e empresas ou diretamente para o paciente, abrangendo desde clinicas e hospitais até
consultérios médicos, de forma a complementar o setor de saude.

Telemedicina

Com a pandemia do novo coronavirus (Covid-19), a telemedicina, que foi e continua sendo uma
opcao em momentos de maior demanda na salde, ganhou uma relevancia ainda maior em tempos
de isolamento social. Por isso, diversos players do mercado seguem investindo no setor, diminuindo
0s gastos com contratacdo de pessoal, manutencdo de espacos fisicos e resultando na otimizacao
dos orcamentos.

A exploracdo da telemedicina pode ser vista como um investimento na salde, uma vez que a
prevencao de doencas, por meio de orientacao de equipes multidisciplinares e consultas
relacionadas aos cuidados com o paciente, fazem com que as operadoras evitem o agravamento de
problemas, reduzindo assim os custos relacionados a internacdes. As novas regulamentacdes da
telemedicina também tém ganhado destaque nos Ultimos tempos.

As dificuldades juridicas na administracao dos investimentos privados na drea da saude
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De acordo com Luciana Prado, sécia da drea de Seguros e Resseguros do Demarest, por meio
dessas tendéncias, abre-se espaco no Brasil para novas formas de consolidacao do setor. Ainda
assim, desafios precisarao ser contornados pelos investidores na area da salde. Principalmente
com relacao a forte regulacao do setor. Neste mercado, qualquer crescimento precisa passar pela
avaliacao dos 6rgaos responsaveis, em especial, a Susep e a ANS. A Lei n? 9.656/1998, por
exemplo, que regulamenta a operacdo dos planos de salde, prevé penalidades a serem aplicadas
em caso de violacao de contratos ou descumprimento da legislacao.

Para Monique Guzzo, advogada de Life Sciences do Demarest, essa abertura de novos modelos de
negdécios e produtos traz para o debate a regulamentacao excessiva do setor, que acaba impondo
entraves e dificuldades para viabilizar novas modelagens e operacoes. Pelas Ultimas decisées da
ANS, é possivel notar um legislador ainda mais diligente e preocupado com a transparéncia das
informacdes ao mercado e a manutencao da continuidade e qualidade da assisténcia a salude
frente a essas constantes movimentacdes do setor.

Em todos esses movimentos, ha pontos juridicos delicados que devem ser observados. A mudanca
de rede em si nao é proibida, mas deve seguir os parametros do regulador e ainda assim, os
indices de judicializacdo costumam ser altos. Da mesma forma, a preocupacao com a transparéncia
e comunicacao com o consumidor deve ser destaque de qualguer acdo. Pois, além de estar nas
pautas constantes dos érgaos reguladores, costuma ser tema motivador de judicializacdes. Ao fim,
é necessario haver um equilibrio entre as partes envolvidas: disrupcao e regulacdo lado a lado para
0 bem da sociedade como um todo.

WEBINAR | Perspectivas e Tendéncias do Mercado de Saude e o Futuro dos Investimentos (16 de
marco de 2022)
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