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Plano estratégico: veja os resultados da Anvisa no 1º trimestre 

Relatório de Desempenho da Estratégia reúne dados sobre o cumprimento de metas,
resultados-chave e projetos estratégicos.

Já está disponível para consulta o Relatório de Desempenho da Estratégia da Anvisa, referente ao
primeiro trimestre de 2022. A publicação, que apresenta o monitoramento das metas estratégicas,
dos resultados-chave e dos projetos estratégicos, entre outras informações, tem como objetivo
avaliar se as previsões no campo estratégico estão sendo implementadas e internalizadas pela
Agência, de modo a possibilitar ações preventivas e correções de rumo.

O monitoramento é realizado em quatro janelas trimestrais. Para essa primeira janela de
monitoramento, a Anvisa coletou informações referentes aos resultados alcançados de janeiro a
março de 2022 das metas e dos projetos estratégicos do Plano Estratégico (PE) 2020-2023 e dos
resultados-chave do Plano de Gestão Anual (PGA) 2022. Essa coleta de dados contou com a
participação de todas as unidades da Anvisa.

Foi possível observar que, em média, 37% das ações estratégicas foram alcançadas até o final de
março, sendo esse percentual medido pela média aritmética do percentual de metas estratégicas
alcançadas (53%), do percentual de resultados-chave alcançados (10%) e do percentual de pacotes
de trabalho concluídos cuja execução esteja prevista até dezembro de 2022 (47%).

Categoria de desempenho

Desde 2021, a Anvisa tem utilizado categorias de desempenho a fim de possibilitar uma visão mais
clara das informações referentes a cada meta estratégica e resultado-chave. A combinação da
percepção do gestor, do percentual de execução e do trimestre monitorado dá origem a cinco
categorias (A, B, C, D e E), de maneira que a melhor (A) indica maior possibilidade de alcance da
meta no final do ano e a pior (E) indica menor possibilidade de alcance.

O gráfico a seguir apresenta a distribuição das metas estratégicas e dos resultados-chave,
conforme a categoria de desempenho no primeiro trimestre de 2022. Observa-se que 74% (59)
estão na melhor categoria (A), enquanto não há nenhuma na pior categoria (E). Ainda assim, há 4%
(3) que estão na categoria D, que também representa baixa possibilidade de alcance no final do
ano.
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https://www.gov.br/anvisa/pt-br/acessoainformacao/acoeseprogramas/planejamento-estrategico/2020-2023/monitoramento-da-estrategia/Relatrio1JaneladeMonitoramento20222.pdf
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Distribuição das metas estratégicas e resultados-chave conforme categoria de desempenho

Projetos estratégicos

De acordo com o Relatório de Desempenho da Estratégia, ao final do primeiro trimestre de 2022,
seis projetos (55%) estavam com execução em dia. Cabe destacar que o projeto estratégico “P3 -
Implementação de programa de monitoramento da qualidade de produtos sujeitos à vigilância
sanitária baseado em riscos” foi totalmente concluído ainda no segundo trimestre do ano anterior.

Distribuição dos projetos estratégicos conforme situação

Impacto da pandemia

Do conjunto de 80 metas estratégicas e resultados-chave, 46% (37) foram classificados como
impactados pela pandemia de Covid-19. Quanto aos projetos estratégicos, 36% (4) deles também
foram classificados pelos gestores como impactados pela pandemia.

Riscos

O documento apresenta também dados sobre a Gestão de Riscos Corporativos (GRC). Trata-se de
um instrumento da governança que pretende trazer um nível de segurança razoável ao alcance dos
objetivos de uma organização. A avaliação de riscos é um processo que visa identificar os pontos
de maior vulnerabilidade de uma instituição ou de uma atividade e definir medidas de mitigação ou
de enfrentamento adequadas.

A carteira de riscos da estratégia da Anvisa atualmente é composta por 16 riscos, divididos em
cinco categorias: externalidade (EXT), pessoas (PS), estrutura organizacional (EO), processos (PR) e
sistemas (S). Esses riscos são divididos em faixas, em ordem crescente de criticidade: desprezível,
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https://www.gov.br/anvisa/pt-br/acessoainformacao/acoeseprogramas/planejamento-estrategico/2020-2023/monitoramento-da-estrategia/Relatrio1JaneladeMonitoramento20222.pdf
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controlável, moderado, crítico e intolerável.

Neste monitoramento, todos os 16 riscos foram apontados como “materializados” pelos gestores,
ou seja, apesar das ações de controle executadas, os riscos se manifestaram na execução dos
resultados estratégicos. No entanto, grande quantidade de controles (347 ações de controle
implementadas para todos os riscos da estratégia em todas as unidades monitoradas) resultou na
mitigação dos riscos, de modo a reduzir o impacto da materialização e contribuir para o índice de
37% de alcance da estratégia.

Painel da Estratégia

Para auxiliar no acompanhamento dos resultados da estratégia, foi criado o Painel da Estratégia. A
ferramenta foi desenvolvida para promover a cultura de monitoramento da estratégia e facilitar a
tomada de decisão por parte dos gestores. A sociedade em geral tem acesso a uma versão pública
disponível aqui, em nosso portal.

O Painel da Estratégia possui avaliações anuais e quadrienais para o monitoramento das metas
estratégicas, além de informações atualizadas sobre o monitoramento de todos os projetos
estratégicos da Agência obtidas diretamente do PWA (sigla em inglês de Project Web App), um
aplicativo de gerenciamento de projetos utilizado pela Anvisa.

Acesse a íntegra do Relatório de Desempenho da Estratégia.

Webinar da Anvisa trata sobre higiene das mãos 

O seminário virtual irá ocorrer nesta quinta-feira (5/5), às 15h, e irá comemorar o Dia
Mundial de Higiene das Mãos. Participe!

No dia 5 de maio é comemorado o Dia Mundial de Higiene das Mãos, conforme estabelecido pela
Organização Mundial da Saúde (OMS). Nesta data, a partir das 15h, a Anvisa irá realizar um
seminário virtual para destacar a importância do tema.

A ideia é abordar a higiene das mãos em serviços de saúde para a prevenção das infecções
relacionadas à assistência à saúde (Iras), incluindo aquelas causadas por microrganismos
multirresistentes.

Para participar do evento, basta clicar no link abaixo, no dia e horário agendados. Não é preciso
fazer cadastro prévio.

Dia 5/5, às 15h – Webinar - Higiene das mãos: como estimular a adesão dos profissionais que
atuam em serviços de saúde a esta prática de segurança do paciente?

Webinar

O Webinar é um seminário virtual que tem como objetivo fortalecer as iniciativas de transparência
da Anvisa, levando conteúdo e conhecimento atualizado ao público. A transmissão é via web e a
interação com os usuários é feita em tempo real, por um chat realizado durante o evento. Confira a
página específica de webinares realizados pela Agência.

Anvisa altera instrução normativa sobre limite de cobre em castanhas 

Decisão revisa o Limite Máximo Tolerado (LMT) de cobre estabelecido para a categoria
de castanhas, incluindo nozes, pistaches, avelãs, macadâmia e amêndoas.

A Anvisa publicou, nesta segunda-feira (2/5), a alteração da Instrução Normativa (IN) 88, de 26 de
março de 2021, que estabelece o Limite Máximo Tolerado (LMT) de contaminantes para alimentos.
A mudança limita-se ao aumento do LMT do metal cobre estabelecido para a categoria “Castanhas,
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https://www.gov.br/anvisa/pt-br/acessoainformacao/acoeseprogramas/planejamento-estrategico/2020-2023/monitoramento-da-estrategia/monitoramento
https://www.gov.br/anvisa/pt-br/acessoainformacao/acoeseprogramas/planejamento-estrategico/2020-2023/monitoramento-da-estrategia/monitoramento
https://www.gov.br/anvisa/pt-br/acessoainformacao/acoeseprogramas/planejamento-estrategico/2020-2023/monitoramento-da-estrategia/Relatrio1JaneladeMonitoramento20222.pdf
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3Ameeting_MjlhNzNkMDYtOTBlNS00ZmE3LWE0YWMtNTRkYzZkM2Q5MThm%40thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%7b%22Tid%22%3a%22b67af23f-c3f3-4d35-80c7-b7085f5edd81%22%2c%22Oid%22%3a%22297ba9d3-f89d-480b-975b-12617190ce6f%22%2c%22IsBroadcastMeeting%22%3atrue%7d%26btype%3Da%26role%3Da%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=05d50f1f-8433-462d-8514-0a3e7ba4c43c&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true&suppressPrompt=true
https://teams.microsoft.com/dl/launcher/launcher.html?url=%2F_%23%2Fl%2Fmeetup-join%2F19%3Ameeting_MjlhNzNkMDYtOTBlNS00ZmE3LWE0YWMtNTRkYzZkM2Q5MThm%40thread.v2%2F0%3Fcontext%3D%7b%22Tid%22%3a%22b67af23f-c3f3-4d35-80c7-b7085f5edd81%22%2c%22Oid%22%3a%22297ba9d3-f89d-480b-975b-12617190ce6f%22%2c%22IsBroadcastMeeting%22%3atrue%7d%26btype%3Da%26role%3Da%26anon%3Dtrue&type=meetup-join&deeplinkId=05d50f1f-8433-462d-8514-0a3e7ba4c43c&directDl=true&msLaunch=true&enableMobilePage=true&suppressPrompt=true
https://www.gov.br/anvisa/pt-br/assuntos/educacaoepesquisa/webinar
https://www.gov.br/anvisa/pt-br/assuntos/educacaoepesquisa/webinar
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-in-n-152-de-2-de-maio-de-2022-396902049
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incluindo nozes, pistaches, avelãs, macadâmia e amêndoas”, que passa de 10 mg/Kg para 30
mg/Kg.

Para esta revisão, a Agência considerou informações sobre a composição de castanhas contidas em
tabelas brasileiras e americana, além de dados disponibilizados por representantes setoriais. A
conclusão é que o LMT anterior era desproporcional, já que não refletia adequadamente a
ocorrência natural do cobre nesses alimentos.

Estimativas conservadoras de exposição mostraram que esse aumento não traz impacto à saúde,
além de evitar a condenação de castanhas que são seguras ao consumo.

Fonte: Anvisa, em 03.05.2022.
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