Legismap Roncarati
A sustentabilidade presente na agenda do setor de seguros

O presidente da Confederacao Nacional das Seguradoras - CNseg, Marcio Coriolano, afirmou em
entrevista a edicao n? 914 da Revista de Seguros que a pandemia “mais do que ter mudado o
modo de vida da sociedade e a economia, serviu para dar novo e dramatico senso de urgéncia para
a adogado de praticas preservacionistas”, descortinando um novo contexto para o fortalecimento da
Agenda ASG - Ambiental, Social e de Governanga na atual conjuntura (REVISTA DE SEGUROS, ano
93, n2 914, 2020, p.4).

Para Solange Beatriz Mendes, diretora de Relacdes de Consumo e Comunicacao da CNseg,

“a pandemia veio para mostrar que eventos inesperados de qualquer natureza

podem acontecer a todo momento e que precisamos estar preparados para encara-los com
responsabilidade socioambiental, incluindo as questdes Ambientais, Sociais e de Governanca nas
operacdes, visando ao desenvolvimento sustentavel” (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO
SETOR DE SEGURQS, 2020, p.9). A executiva também destaca que, embora a pandemia tenha
despertado a sociedade para a importancia do tema, os principios ASG ja estao presentes no setor
de seguros ha muitos anos (CNSEG, 2021).

O primeiro passo para a insercao do conceito de Sustentabilidade nas operacdes de seguros

foi a assinatura do Protocolo Verde, firmado em 25 de setembro de 2009 pela CNseg, o Ministério
do Meio Ambiente, e o Sindicato das Seguradoras do RJ/ES. Em 05 de setembro de 2012, foi criada
uma Comissao Especial formada por representantes do Ministério do Meio Ambiente, CNseg,
Sindseg ES/RJ, Susep, Ministério da Fazenda e Secretaria Estadual do Meio Ambiente, por meio da
assinatura de um Termo Aditivo ao Protocolo Verde. A Comissao foi incumbida de acompanhar
periodicamente as acdes do setor e de apresentar sugestdes para a elaboracao de programas e
planos voltados ao desenvolvimento sustentavel.

A adesao aos Principios para Sustentabilidade em Seguros (PSl), em 19 de junho de 2012, foi outro
importante ponto de inflexao nesta trajetéria. A CNseg, ao lado da Bradesco

Seguros, SulAmérica, Mongeral, e Ital Unibanco Seguros, além de outras 29 companhias
estrangeiras, se tornou signataria do documento e se comprometeu com a sua disseminagao no
mercado local, durante o 482 Seminario Anual da Internacional Insurance Society (IIS), realizado
paralelamente a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentdvel (Rio+20).

“Pretendemos disseminar boas praticas e contribuir de maneira significativa para o alinhamento
das empresas signatarias aos Principios para Sustentabilidade em Seguros (...) Ndo

estamos apenas fazendo histéria, mas dando um grande passo na direcao de um futuro sustentéavel
para as préximas geracoes”, afirmou Solange Beatriz Mendes em entrevista a Revista de Seguros.
Para a executiva, a adesao serve de estimulo para que todas as seguradoras caminhem juntas na
direcao de tornar o setor de seguros um exemplo mundial de boas praticas

em Sustentabilidade (REVISTA DE SEGURQS, Abril/Maio/Junho de 2012, p.8 e 12).

Em 17 de julho de 2012, um més apds a adesao aos Principios para a Sustentabilidade em Seguros,
a CNseg instituiu a Comissao de Sustentabilidade e Inovagao (CSl), incumbida de

coordenar a atuacdo da Confederacdo no que tange a temas ligados as praticas ASG

e a Sustentabilidade. Por meio de estratégias voltadas a diferentes publicos a Comissdo tem
impulsionado “o engajamento do setor segurador em prol do desenvolvimento sustentavel,
estimulando a troca de experiéncias, fomentando a adocao pelas empresas das melhores praticas
em questdes Ambientais, Sociais e de Governanca, e promovendo a adesao aos

PSI”, afirma a CNseg (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO SETOR DE SEGUROS, 2015, p.

19). A partir de 12 de fevereiro de 2021 o seu nome foi alterado para Comissao de

Integracao ASG, visando comunicar de forma mais efetiva os temas sob a sua gestao.

Para a presidente da Comissao de Integracao ASG da CNseg (CIASG), Fatima Lima, os resultados da
promocao das questdes ASG no setor de seguros ja podem ser observados por meio dos érgaos
reguladores, que tém “progressivamente incluido questdes relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel em suas agendas” (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO SETOR DE SEGUROS, 2020,
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p.9). O Relatério de Sustentabilidade do Setor de Seguros, que é publicado desde 2015 pela CNSeg
de acordo com as diretrizes internacionais da Global Reporting Iniciative (GRI), também é outra
evidéncia do compromisso do setor com a integracdo de riscos ASG na estratégia de negécios e na
cultura organizacional das companhias de seguros.

A Sustentabilidade também foi tema da 22 edicao do Prémio Anténio Carlos de Almeida Braga,
celebrada no Salado de Cristal do Copacabana Palace, em 11 de dezembro de 2012. O conceito

de Sustentabilidade esteve presente até mesmo nos detalhes da organizacao do evento. O palco e
os painéis decorativos foram feitos de madeira com certificacao de origem emitida pelo Ministério
do Meio Ambiente e reutilizada pelo fornecedor em varias outras montagens, assim como o
mobilidrio. Apds a cerimoOnia, os itens que nao puderam ser reutilizados em outros eventos foram
reciclados pela cooperativa “Copa Roca” e pela ONG “Tem Quem Queira”.

Com o objetivo de desenvolver ferramentas que mapeiem a ocorréncia de desastres naturais no
Brasil, a CNseg e o Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
(CEMADEN), através do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, firmaram Acordo de
Cooperacao Técnica, em 2013. A Confederacao também declarou o seu apoio a Conferéncia do
Clima da ONU (COP-21), que reuniu representantes de 195 paises, em dezembro de 2015, em prol
do Manifesto de Paris pela Acdo (Paris Pledge for Action), o primeiro acordo global voltado a
reducdo da emissao de gases do efeito estufa e a mitigagcao dos efeitos das mudancas

climéaticas. A CNseg, a SulAmérica e a MAPFRE Brasil, por meio do Grupo BB e MAPFRE,

integram a lista de signatarios do Manifesto que tem o objetivo de reduzir o aquecimento global
para menos que 22 C.

A Declaracao do Rio sobre transparéncia dos Riscos Climaticos foi outro importante compromisso
setorial firmado pela CNseg, Susep e pelo lider do programa dos PSI do Programa das Nacoes
Unidas para o Meio Ambiente, Butch Bacani, durante o evento “Construindo a agenda

de sustentabilidade na América Latina”, celebrado em 15 de maio de 2018, na sede da CNseg. O
documento ratifica o apoio do mercado segurador nacional ao Acordo de Paris sobre Mudancas
Climéticas “e abre o didlogo sobre formas praticas e efetivas de atender as recomendacdes da
Forca-Tarefa do Financial Stability Board (FSB) sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao
Clima (TCFD), que constituem importante referéncia para o setor financeiro e de seguros em
relagcao aos riscos climaticos”, afirma a Confederacdo (CNSEG, 2018).

A CNseg contextualizou a busca das empresas por investimentos que gerem, além de retorno
financeiro, impacto social e ou ambiental mensurdvel no WebTec “Investimento de

Impacto”, realizado inteiramente online em 22 de julho de 2020. Moderado por Solange Beatriz
Mendes, o evento contou com a participacdo de Fatima Lima, diretora de Sustentabilidade da
Mapfre e presidente da Comissao de Integracao ASG (CIASG), Luzia Hirata, analista ESG no
Santander Asset e membro do Grupo Consultivo de Sustentabilidade da ANBIMA, Marcelo Mello,
vice-presidente de Investimentos, Vida e Previdéncia da SulAmérica, e Amancio Paladino Messina,
Head de Previdéncia da XP Seguros.

O evento foi realizado no mesmo ano em que a Uniao Europeia lancou um ambicioso projeto
voltado a reducao, em 55%, das emissdes de gases do efeito estufa até 2030. A Insurance Europe
(IE), que reline associacoes de seqguradores de 37 paises, declarou o seu apoio a iniciativa e
destacou a importante missdo que a indUstria de seguros desempenha na mitigacao dos graves
cenarios de alteracoes climéaticas e no auxilio a sociedade e as empresas na travessia de impactos
que nao podem ser evitados.

Somente no 12 semestre de 2021 eventos climaticos catastréficos potencializados pelas mudancas
climaticas ja causaram perdas ao setor segurador global na ordem de 40 bilhdes de

délares, afirmou a Superintendente de Relagdes de Consumo e Sustentabilidade da CNseg, Luciana
Dall’Agnoll, durante a 592 edicdao do “Café com Sustentabilidade”, promovido pela Febraban em 27
de outubro deste ano.

Em entrevista divulgada pelo jornal “Estadao”, em 04 de novembro de 2021, Solange Beatriz
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Mendes lembrou que recentemente uma renomada companhia europeia recusou a subscricdao de
risco de uma grande mineradora australiana por entender que esta nao atendia a importantes
critérios de sustentabilidade. “Daqui a alguns anos, a tendéncia é que as seguradoras

passem a avaliar essas métricas cuidadosamente - ndo apenas no que tange a questao de

meio ambiente - antes de emitirem uma apdlice, tornando-se balizadoras que vao validar se uma
empresa realmente é ASG, ou se apenas adota o discurso, o chamado greenwashing” (ESTADAO,
2021).

Confirmando a tendéncia mundial, em abril deste ano o Banco Central abriu consulta publica sobre
novas regras para o gerenciamento de riscos e responsabilidade social, ambiental e

climatica, aplicdveis ao Sistema Financeiro Nacional. Para o presidente da CNseg, Marcio Coriolano,
este é “um grande passo para avancar na direcao de novos modelos que incorporem a Agenda ASG
nas organizacdes” (CORIOLANO, 2021).

Na vanguarda de proficuas discussées sobre o tema, a CNseg deu ampla presenca dos temas ASG,
nos diversos painéis da Conseguro 20221, debateu os impactos dos riscos ASG na atividade
seguradora no painel “ASG - A agenda do futuro ja comecou”, que reuniu Cindy Shimoide, Head of
Multi-Asset Portfolio & Investment Consulting for Latin America da BlackRock, Carlos Pereira, diretor
executivo da Pacto Global da ONU, Caio Madgri, diretor-presidente do Instituto ETHOS, e Rogério
Studart, Senior Fellow do Centro Brasileiro de Relacdes Internacionais - CEBRI. Na ocasido o
presidente da CNseg, moderador do encontro, destacou que “o setor depende crucialmente de
questdes Ambientais, Sociais e de Governanca, visto que a matéria prima do seguro é o

risco” (CORIOLANO, 2021). Para Coriolano,

Hoje estd amplamente provado que empresas com boas métricas de ASG sdo mais resilientes e
geram mais valor a longo prazo. Isso acontece porque elas gerenciam melhor os riscos e
oportunidades socioambientais e possuem governanga robusta, o que lhes permite atravessar com
mais tranquilidade periodos turbulentos como os atuais (DESTAQUES DO RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE DO SETOR DE SEGUROS, 2020, p.3).

Ja no painel “Resolucdo CNSP 416/2021: Fortalecimento da Estrutura de Governanca” se voltou a
pauta de Governanca na agenda ASG e debateu o normativo publicado pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados, em julho deste ano, que dispde sobre os sistemas de controles internos, as
estruturas de gestao de riscos e atividade de auditoria interna. O debate foi moderado por Eugénio
Felipe, presidente da Comissao de Governanca e Compliance da CNseg e superintendente

de Auditoria Interna da MAG Seguros, e contou com a presenca de Myrian Neves, coordenadora
geral da Coordenacao Geral de Supervisao Consolidada da Susep, Glaucia Carvalho, presidente da
Comissao de Solvéncia da FenaSaude e superintendente da Gestdo de Riscos da SulAmérica, e
Daniella Bertola, membro da Comissao de Gestao de Risco da CNseg e superintendente da Gestao
de Riscos e Compliance da Caixa Vida.

E, no painel “Integracdes das questdes ASG nas Operacdes do Setor de Seguros” reuniu Vinicius
Brandi, diretor da Susep, Fatima Lima, presidente da Comissao de Integracdao ASG e diretora

de Sustentabilidade da MAPFRE, Samya Paiva, membro da Comissao de Gestao de Risco da CNseg
e diretora de risk management da Zurich Brasil Seguros, e Sergio Besserman, economista,
ecologista, coordenador estratégico do Climate Reality Project-Brasil e curador de Clima

e Sustentabilidade no Museu no Museu do Amanha, em torno do debate sobre o papel do regulador
na construcao da agenda de desenvolvimento sustentavel no Brasil e sobre como as empresas
estdo se preparando para lidar com os impactos das questdes ASG em seus negécios.

Moderado por Solange Beatriz Mendes, diretora-executiva da CNseg, o painel destacou

gue a revisao de normativos em consonancia com aspectos Ambientais, Sociais, e de Governanca é
uma tendéncia internacional de érgaos reguladores do Sistema Financeiro, inclusive da Susep, que
incluiu as discussdes sobre a criacdo de uma Politica de Responsabilidade Socioambiental para o
setor de seguros e de normativos para o aprimoramento da Gestao de Riscos ASG em seu plano de
regulacdo, a ser colocado em consulta publica ainda em 2021. Solange Beatriz Mendes abriu o
painel afirmando que
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(...) o mercado segurador brasileiro é apontado como uma lideranca em Sustentabilidade no
mundo. O Brasil é o pais com maior nimero de signatarios dos Principios

para a Sustentabilidade em Seguros (PSl, na sigla em inglés), constituido pela ONU para ser
referéncia mundial no tratamento de riscos e oportunidades relacionados as questdes Ambientais,
Sociais e de Governanca (...) Nds, a CNseg e a Superintendéncia de Seguros Privados, a Susep,
somos instituicdes apoiadoras desses Principios da ONU, e viemos ao longo do tempo
estabelecendo uma agenda colaborativa, realizando eventos como este, promovendo debates e
pesquisas, sempre com o objetivo de disseminar os conceitos fundamentais (...). Eu sou
testemunha de que o mercado segurador brasileiro reconhece que a agenda de adaptacao as
mudancas climaticas e aos riscos ASG é inexoravel, e serd alvo de politicas publicas tanto no Brasil
como no mundo (MENDES, 2021).

Em um contexto marcado pelos reflexos da pandemia no plano social e econ6mico, o mercado
segurador brasileiro emerge como “protagonista na agenda de Sustentabilidade gracas a sua
contribuicdo para a manutencdo da renda, protecdo da vida, salde e patriménios ameacados pela
queda no rendimento médio e pela alta taxa de desemprego no pais”, conclui Marcio Coriolano,
presidente da CNseg (RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO SETOR DE SEGUROS, 2020, p.8).

Fonte: CNseg, em 29.12.2021
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