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De dono pra dono

A transparéncia é uma das prioridades da comunicacao da Previ com seus associados. Por isso, sdo
realizadas diversas acdes de divulgacao dos desempenhos dos planos. Em novembro aconteceu
mais uma delas: o Papo Previ, em que 0s nimeros até o terceiro trimestre foram apresentados pela
Diretoria Executiva. Em um ano arido como 2021, a conjuntura impactou o resultado do Plano 1,
que fechou o més de setembro com uma rentabilidade negativa de 3,65% e teve seu superdvit
diminuido para R$ 2,9 bilhdes.

Como o cenério de volatilidade continua, a Previ quer explicar para vocé, associado, a estratégia
que estd sendo utilizada para proporcionar ainda mais seguranca para o Plano 1. Clique no video
abaixo e confira:

Os apresentadores do video sdo dois funcionarios da Previ que também sdo associados do Plano 1:
Adriana Chagastelles, gerente de nlcleo da Secretaria Executiva da Previ, e Rafael Castro, gerente
executivo de Conformidade e Controles Internos. Os dois explicam, de dono para dono, como a
Previ esta preparada para enfrentar essa crise, assim como todas as outras pelas quais ja passou
em seus 117 anos de histoéria.

Transparéncia

Os nUimeros da Previ sdo divulgados mensalmente ha anos, muito antes da obrigatoriedade legal
para que isso fosse feito. Além dos videos divulgados no canal da Previ do YouTube, os niimeros
também sdo publicados no Painel Previ, disponivel no menu principal do site, dentre da secao
Prestacao de Contas.

Mesmo nas situacdes mais desafiadoras, os investimentos sélidos e a gestao ativa da Previ
garantem o equilibrio de longo prazo. A parceria da Previ com os associados é construida com um
s6 propédsito: cuidar do futuro das pessoas. As contas da Previ estdo sempre abertas para que vocé
acompanhe periodicamente os resultados do plano. Continuamos a trabalhar sempre com foco na
missdo da Previ: pagar beneficios a todos nds, associados, de forma eficiente, seguranca e
sustentdvel.

Transparéncia e legado

Nas manhas do dia 1 e 2 de dezembro foi realizada, em formato online, a 212 edicao do Encontro
Previ de Governanca, que contou com a participacao de cerca de 400 pessoas. Em 2021 o tema do
evento foi “Além das Exigéncias: qualidade da informagao no mercado brasileiro”. Nos dois dias
foram promovidos debates sobre a importancia da transparéncia, da coeréncia e da assertividade
dos relatos das companhias para os investidores e para o mercado como um todo.

A abertura do Encontro foi feita pelo presidente da Previ, Daniel Stieler, que destacou a relevancia
de fortalecer e melhorar a qualidade dos ativos disponiveis, além de criar um ambiente de negdcios
mais sadio para o pais e fazer relatos integrados e transparentes. “Para que haja a possibilidade de
incorporacao do tema nas oportunidades de investimento, as empresas precisam ampliar a
divulgacao em relacao a esses pilares, bem como os principais indicadores de efetividade dos
principios de integridade. Pretendemos falar sobre a importancia para o mercado dos melhores
relatos, que sejam cada vez mais completos e integrados, bem como sobre quais sao as
dificuldades encontradas pelas empresas, para atender a cobranca dos investidores”.

Fausto Ribeiro, presidente do Banco do Brasil, também participou da abertura do evento e falou da
importancia da informacdo da qualidade para tomada de decisbées e do papel fundamental da Previ
nesse processo: “A Previ é um dos maiores investidores institucionais do pais. A importancia da
Previ para o mercado brasileiro é enorme. Nés temos um papel fundamental para divulgar e
patrocinar as melhores praticas de governanca corporativa em todos os negécios em que nds
participamos. Mesmo porque a adocao das melhores praticas faz com que esses papéis se
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valorizem e a Previ sai fortalecida, e nés que somos associados, também”, disse. Fausto também
compartilhou com o publico que o Banco do Brasil ganhou recentemente uma certificacdo de
governanca corporativa no nivel mais alto da SEST, a Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais.

O primeiro dia de evento também teve como convidados os palestrantes Francisco da Costa e Silva,
conselheiro de administracao da Cielo, que ministrou a palestra magna, sobre os atuais desafios do
mercado de capitais brasileiro; e Vania Borgerth, representante do IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa no IIRC (International Integrated Reporting Council) e membro do Conselho
de Administracéo e do Comité de Auditoria da SHIFT Projects, que falou sobre as tendéncias pra os
relatos das companhias e o impacto no mercado brasileiro da taxonomia européia.

Homenagem

A abertura do segundo dia do Encontro foi realizada por Denisio Liberato, diretor de Participacdes
da Previ, que anunciou a criacdao do Prémio de Governanca Corporativa Arthur Prado da Silva.
Arthur era gerente executivo de Participacdes da Previ, onde trabalhava desde 2003, e faleceu no
Gltimo sabado, 27/11. Arthur também era funcionario do Banco do Brasil desde 1986. Denisio falou
um pouco sobre o trabalho de Arthur e sobre como o prémio é uma homenagem a ele:

“Arthur sabia tudo e mais um pouco de governanca corporativa. E uma luz que iluminou o nosso
caminho, inclusive o0 meu, que tive a honra de conviver com ele desde que ingressei na Previ.
Pensando em tudo o que ele fez na Previ, pessoa extraordinédria que ele sempre foi, a Diretoria
criou esse prémio, que serd anual e entregue a cada Encontro de Governanca. Estimularemos
alunos, académicos, profissionais de mercado a apresentarem questdes e trabalhos sobre o tema
governanca corporativa, que era dominado pelo Arthur. O legado do Arthur e todo cuidado que ele
sempre teve com o tema sera tratado de forma permanentemente pela Previ”.

Os convidados do segundo dia participaram de trés painéis. O primeiro, na visao do regulador, teve
como palestrantes Fernando Galdi, da CVM, e Rogério de Araujo Santana, da B3, que falaram sobre
como a regulacao estd sendo aprimorada para exigir das companhias informacdes melhores; no
segundo painel, sobre a visao das companhias, participaram Marcelo Behar, VP de Sustentabilidade
da Natura e Wilson Ferreira Jr., CEO da Vibra, que falaram sobre as dificuldades encontradas pelas
empresas para atender a cobranca por relatos mais completos; e o terceiro painel, sobre a
perspectiva dos investidores, teve a participacao de Marcelo Wagner, diretor de investimentos da
Previ, Marcio Correia, da JPG, Carlos Takahashi, da Blackrock e Bruno Maud, da Kapitalo, que
falaram sobre quais informacdes e atuacdo os investidores esperam das companhias.

Governanca Corporativa

A Previ é uma das principais investidoras institucionais do pais, com um impacto positivo no
desenvolvimento econémico e social do Brasil. A Entidade investe em mais de cem empresas de
relevancia no cendrio nacional, com uma carteira de mais de R$ 70 bilhdes em acdes. Essa posicao
de lideranca permite que a Previ incentive 0 mercado a convergir e aprimorar ainda mais as
melhores praticas de governanca corporativa.

O principal objetivo do Encontro Previ de Governanca Corporativa é fortalecer e melhorar a
qualidade dos ativos disponiveis, além de criar um ambiente de negdécios mais sadio em nosso pais,
o que é fundamental para uma entidade que opera em uma perspectiva de longo prazo, como a
Previ.

Acordo de Reestruturacao da Invepar é celebrado

Em 28/9 foi celebrado o Acordo de Reestruturacao da Invepar, que permitiu que R$ 1,8 bilhao dos
R$ 2,6 bilhdes de divida da empresa, referentes a emissao de debéntures, fosse quitada. Como
contrapartida da operacdo, foi feita em 8/11 a transferéncia da concessao do Metr6Rio e do
MetréBarra (empresa que opera a linha 4 do metro) da cidade do Rio de Janeiro, para nova
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empresa, a Hmobi Participacbes S.A. (Hmobi), como parte da quitacdo das debéntures detidas
pelos credores da Invepar.

Os credores, incluindo a Previ, possuem como participacao aciondria na Hmobi as mesmas
proporcoes das debéntures detidas antes do acordo. Previ tem participacao minoritaria de 23,5%, o
que permite capturar a geracao de valor futura das empresas e receber outros ativos de qualidade,
que tenham potencial de crescimento. Objetivo da criacao de Hmobi é ser uma holding para
investimentos em mobilidade urbana com possibilidade de abrir o capital em Bolsa.

Os direitos protetivos aos acionistas minoritarios serdo garantidos pelo Acordo de Acionistas da
Hmobi. O controle majoritario serd exercido pelo Mubadala Capital, fundo soberano dos Emirados
Arabes, detentor de 51,5% do capital social total da nova empresa.

Para a Previ, a celebracdo do acordo e a transferéncia da concessao dos metrds representam
medida imprescindivel para o reequilibrio da estrutura de capital da Invepar, com liquidacdo de
parte da divida e renegociacao do saldo restante.

Como funciona o acordo de reestruturacao

O acordo representou uma alternativa a Recuperacao Judicial da Invepar e enderecou problema de
estrutura de capital da empresa, evitando a declaracao de vencimento das debéntures e
consequente execucao das garantias. Os atuais detentores das debéntures da Invepar sdo a Previ,
os fundos de pensao Petros e Funcef, além do Mubadala Capital.

O saldo remanescente da divida, no montante aproximado de R$ 800 milhdes, foi repactuado com
vencimento prorrogado para 3 anos e condicdes mais favoraveis de remuneracao.

A Invepar
A Invepar, empresa em que a Previ detém 25,56% do capital social, investe nos segmentos de

aeroportos, mobilidade urbana e rodovias. A companhia, apds o Acordo de Reestruturacao,
permanecera com ativos importantes:

Linha Amarela, via expressa na cidade do Rio de Janeiro;

GRUPar (que controla o Aeroporto Internacional de Guarulhos);

e Concessiondria Litoral Norte (CLN) na Bahia; e

Via 040 (BR-040), rodovia que cruza os estados de Goias e Minas Gerais.

A companhia também possui participacdao minoritaria no VLT Carioca, na Concessiondria ViaRio e
na Concessionaria Rio-Teresépolis (CRT).

Desde sua fundacao, a estratégia de crescimento da Invepar foi adquirir novas concessdes por
meio da emissao de debéntures que seriam amortizadas com recursos da abertura de capitais por
intermédio de uma Oferta Publica de Acdes (IPO, na sigla em inglés). Entretanto, a conjuntura
desfavoravel do mercado de capitais a partir do final de 2013 interrompeu esse processo.

A situacao se agravou com a pandemia de Covid-19, que provocou forte impacto, justamente nos
segmentos de atuacao da Invepar. A queda na demanda pelos servicos de empresas importantes
de seu portfélio, como o Aeroporto Internacional de Guarulhos e o MetroRio, impactou o
faturamento tarifario e comercial da empresa. Diante do cenario, a companhia ndo obteve
capacidade financeira para honrar o compromisso de liquidacdo das debéntures, que vinham tendo
suas datas de vencimento renegociadas com os credores.

Fonte: Previ, em 03.12.2021.
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