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Protocolos de compliance na administracéo publica e a necessaria descorrupgao

Por Grace Maria Fernandes Mendonca

Os casos de corrupcao revelados nos dltimos anos envolvendo agentes vinculados a instituicoes de
Estado nos ambitos federal, estadual e municipal colocaram em evidéncia nao apenas os
descompassos perniciosos entre a atuacdo do agente publico e o interesse coletivo que este
deveria resguardar, como também trouxeram para a agenda publica a importancia de uma politica
efetiva de resgate dos principios norteadores da administracdo publica, pilares de sua prépria
existéncia.

A dimensdo com gue os atos de corrup¢do avancaram no setor publico teve a forca de provocar
efeitos deletérios a todo pais, com desdobramentos perversos nas areas de salde, seguranca,
educacao, infraestrutura, inclusive, no ambiente de negécios no Brasil, tdo fundamental, alids, para
o crescimento econémico e, consequentemente, para o desenvolvimento social. Cada real desviado
dos cofres publicos implicou, com absoluta certeza, investimento publico em menor extensao em
areas importantes para a populacao brasileira.

A comprovacao da presenca de estruturas desvirtuadas erguidas no campo das multiplas atuacdes
do Estado denota que o Brasil passou verdadeiramente por um processo de corrupgao. Com efeito,
ndo se chega a uma degradacao dos valores éticos dessa envergadura de um dia para a noite. Em
decorréncia, é preciso percorrer um caminho inverso. Fundamental investir na formatacdo de um
processo de descorrupcao, de modo a garantir que a integralidade dos recursos publicos sirva para
atender as necessidades da coletividade.

Nesse contexto, medidas de resgate dos valores republicanos j& vém sendo gradualmente
implementadas em érgdos da administracdo publica em sua dupla vertente: preventiva e reativa.
Uma prevencao eficiente é capaz de desestimular desvios de conduta do agente publico, ao passo
que um higido programa de reacao a pratica de atos de corrupcao acaba por desencorajar o agente
a agir contra a lei, diante das consequéncias sancionadoras que seu ato sofrera.

Dentre as medidas de indole preventiva tem tido especial destaque o compliance, que nada mais é
do que um programa que busca incentivar, dentro de determinada instituicao, o cumprimento
espontaneo de normas. Agir de acordo com a norma — atitude que deveria ser elementar em um
Estado de Direito —, passou a ser objeto de atencdo também no seio da administracdo publica.
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